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A Teoria Histérico-Cultural da Atividade ou Cultural His-
torical Activity Theory é uma abordagem tedrica que po-
de ser utilizada para representar o objeto de estudo e
ajudar o pesquisador-intervencionista, assim como os
profissionais de uma atividade, a compreenderem a ati-
vidade onde trabalham, seus desafios e possibilidades
de desenvolvimento. Na *“Teoria da Atividade”, a unidade
de andlise € uma atividade humana - que pode ser en-
tendida como um conjunto de agdes necessdrias para
transformar um objeto (Engestrom, 1987; 2016). A teo-
ria pode também ser utilizada em interven¢des para o |



desenvolvimento expansivo de atividades, como o mé-
todo do "“Laboratério de Mudanga”. (ver verbete)

Vygotsky (1978) € considerado o fundador da teo-
ria. Em seus estudos, ele queria explicar os comporta-
mentos complexos das criangas, Para tanto, introduziu a
teoria da mediagdo cultural (ver verbete “Teoria da Me-
diacdo Cultural de A¢bes Humanas”), que significa que
a relagdo entre o sujeito e o objeto é mediada pelos
meios culturais ou artefatos como sinais e ferramentas.
A insercdo de artefatos culturais no estudo das acdes
humanas foi revoluciondria, uma vez gue a unidade bd-
sica de andlise passou a superar a separagdo entre o
individuo e a estrutura social. O individuo ndo podia
mais ser entendido sem o seu meio cultural, enquanto
a sociedade ndo podia mais ser entendida sem os in-
dividuos que utilizam e produzem esses artefatos (EN-
GESTROM, 2001). Os objetos tornaram-se entidades
culturais, e a acio orientada ao objeto tornou-se a cha-
ve para entender a psique humana.

Apesar dos grandes avangos proporcionados pela teo-
ria da mediacdo cultural, a limitacdo desse modelo € que
a unidade de andlise é focada nos individuos (ENGES-
TROM, 2001, p. 134). Essa limitacio foi superada por
AN. Leontiev (1981), que expandiu a unidade de and-
lise de uma atividade. O pressuposto bdsico € que uma
atividade é sempre dirigida a um objeto - ndo hd ati-
vidade sem objeto. Baseado na proposta de Leontiev
(1981), Engestrom (1987; 2016) propds o “Sistema de
Atividade” como unidade de analise (Figura 1).

O Sistema de Atividade pode ser utilizado na simula-
¢do de atividades, visando a criacdo de novas formas de
atividades, como por exemplo:

Figura 1. O modelo do Sistema de Atividade

a. analisar o desenvolvimento e a formacdo dos ele-
mentos da atividade;

b. revelar as contradi¢des dentro e entre sisteras de
atividade;

¢. modelar ou desenhar um nove conceito da ativida-
de, de forma a resolver as contradi¢es internas, mu-
dando os elementos do sistema. Os elementos apre-
sentados nesse modelo podem ser assim definidos:

* Sujeito: um individuo ou um subgrupo de pessoas no
qual suas posicBes e pontos de vista sdo escolhidos co-
mo perspectiva de andlise;

« Objeto: comotivo e a finalidade de um sistema de
atividade coletiva. O objeto € a "matéria-prima” (e.g:
situacdo problema) que serd transformada pelos sujei-
tos. O objeto é visto como decorrente de constantes
interpretacdes, reconstrucdes e modificagdes impelidas
pela agao dos sujeitos, interessando revelar, portanto, o
cardter contraditério e historicamente mutdvel dos sis-
temas envolvidos na produgdo da atividade;

* Ferramentas: os instrumentos mediadores da acdo
dos sujeitos de forma fisica ou simbdlica, externas e in-
ternas, tais como: objetos, mobilidrio, texto e video, apa-
relhos eletrénicos de som e video, espaco fisico, mode-
los, planos, esquemas, layout, abstragdes, imagens, sinais
e outros,

» Comunidade: todos os individuos ou subgrupos que
possuem o mesmo objeto da atividade em questdo;

* Divisdo de Trabalho: € a divisdo de tarefas entre os
sujeitos, as relagdes hierdrquicas existentes, os arrola-
mentos de poder e submissdo que sdo pertinentes ao
grupo, além dos conflitos, manifestagdes de resisténcia,
de status, e outros;
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(Fonte: ENGESTROM, 2016, p. 105)
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* Regras: regulamentos, normas, convengdes relacio-
nadas ao contexto da atividade que se apresentem de
forma tdcita ou explicita.

Os sistemas de atividade nunca estao isolados, sen-
do que mudancas em um sistema de atividade podem
levar ao surgimento de contradigdes em outro siste-
ma de atividade. Contradi¢cdes podem ser entendidas
como forgas antagdnicas em um sistema de atividade.
No sistema capitalista, a principal contradicdo € a con-
tradicdo primdria interna aos objetos. Essa contradicao
' estd relacionada ao fato de que no sistema capitalista o
produto do trabalho pode ser considerado uma merca-
doria, que possui um valor intrinseco contraditério, um
valor de usoc e um valor de troca. O valor de uso sig-
nifica que elas sdo Uteis para satisfazer uma necessida-
de. O valor de troca se refere ao fato que elas podem
| ser trocadas. Esses dois valores sdo contraditérios no
sentido de que sdao mutuamente exclusivos. O produ-
tor de uma mercadoria visa maximizar o valor de troca,
enquanto o consumidor visa maximizar o valor de uso.
- Essa contradicdo se expressa de forma diferente em di-
ferentes atividades.

As contradi¢tes sao a forca motriz do desenvolvimento
de um Sistema de Atividade. A contradi¢do primdria en-
tre valor de uso e valor de troca manifesta-se de forma
diferente, e se desenvolve em outros tipos de contradi-
¢Oes, secunddrias e terndrias, discutidas no verbete Teo-
ria de Aprendizagem Expansiva.
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