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Burlas universitarias

» A obsessdo com

o aumento da quantidade
de publicacdes detona

a qualidade e induz
comportamentos
patoldgicos na academia

onda teve inicio um século

atras nas empresas e chegaago- -

ra as universidades. Tudo co-
mecou com Frederick Winslow Taylor, o
mestre dos tempos e movimentos. O en-
genheiro norte-americano deixou para
aposteridade o livro Principios de Admi-
nistracdo Cientifica, no qual mostrava
como aplicar diretrizes de racionaliza-
¢do do trabalho as linhas de montagem.
Suas técnicas atrairam fiis no Ocidente
e muito além. Na base do método, a no-
¢io de que ha sempre uma melhor forma
derealizar o trabalho, e esta poderia ser
identificada, reproduzida, medidae con-
trolada em prol da produtividade.
Aobsessdoprodutivistae asanhacon-
troladorainvadem, nos dias atuais, aaca-
demia e seus complexos processos de ge-
racio de conhecimento. O que era bom
paraaferiraproducio de caixasde cam-
bio e motores parece adequado também
ao caso dos artigos cientificos.
Consideradas, com alguma justica,
lerdas e incapazes de atender as deman-
das sociais, as universidades tornaram-
-se alvo de burocratas interessados em
mostrar servigo. Seu instrumento de
preferénciasio os sistemas de avaliacdo
de desempenho académico, amparados
em indicadores supostamente capazes
detraduziracomplexateiadeatividades

de ensino e pesquisa em nimeros.
Alguns académicos respondem as
pressdes com estoicismo. Outros resis-
tem e defendem sua zona de conforto.
Lamentavelmente, aacademia geratam-
bém comportamentos de burla, umapa-
tologia que deve ganhar escala de pande-
miaecontaminartodo o corpo cientifico.
Tais comportamentos, frequentemente
chamados de gaming, sido variados,
Diante dapressao peloaumento de pu-
blicagdes, alguns pesquisadores recor-
rem a periddicos predadores, nos quais
se paga para publicar, e Aqueles ditos in-
clusivos, com dezenas de artigos esco-
Ihidos em processos frouxos de sele¢io.

Outrosdividem suas pesquisasemblo-
cos de resultados com o objetivo de mul-
tiplicar o niumero de publica¢oes, com-
portamento conhecido como “ciéncia
salame”. Ha ainda quem pegue carona
com colegas e orientandos e coassine,
sem constrangimento, artigos para os
quais pouco contribuiu.

Tais condutas, antes isoladas, sio ca-
davez mais comuns. Conforme se espa-
lham, constituem um padrao, um “no-
vo normal”,

Novas geracodes de pesquisadores,
mestrandos e doutorandos sdo sociali-
zadas segundo os costumes descritos e
ddomaisimportanciaapublicac¢dese su-
asrecompensas, sejam simbolicas, sejam
pecunidrias, e menos atencdo ao conhe-
cimento gerado e suaaplica¢io embene-
ficio da sociedade. Perdem os abnegados
ealtruistas, que deveriam modelar a cul-
tura académica. Ganham os burocratas
e mercantilistas, encaminhadores daci-
éncia paramares desconhecidos.

Em um texto recente sobre os cami-
nhos e descaminhos da ciéncia, Marc A.

Edwards e Roy Siddhartha, engenheiros
ambientais da Virginia Tech, nos Estados
Unidos, argumentam que nos tltimos 50
anos a hipercompeti¢io por recursos e os
incentivos para cientistas se tornaram
perversos. Segundo os autores, isso refle-
te a adoc¢io de um modelo empresarial e
pode levar acomportamentos nio éticos.

O risco, caso uma massa relevante
de cientistas passe a jogar o novo jogo,
¢ a ciéncia se converter em um campo
intrinsecamente corrupto e a comuni-
dade académica perder a confian¢a do
publico. As consequéncias, observam
Edwards e Siddhartha, seriam devas-
tadoras para a ciéncia e a sociedade.

O que fazer? Primeiro, é preciso reco-
nheceraexisténciado problema. Segun-
do, admitir que a ciéncia é hoje um sis-
tema complexo e demanda um proces-
so de alocagdo racional de recursos com
o objetivo de alcangar o maximo bene-
ficio social. Por causa disso, requer al-
gum tipode avaliacio. Terceiro, deve-se
construir sistemas de avaliagio a partir
darealidade de cadaunidade de ensinoe
pesquisa e reconhecer as peculiaridades
do seu campo de conhecimento. Aquilo
considerado perfeitamente racional pa-
rauma escolade farmécia pode ser aber-
racdo parauma faculdade de economia.

Tais sistemas devem considerar a rea-
lidadelocal, as competéncias easpiragdes
daunidade easdemandassociais as quais
precisam responder. O sistema de avalia-
¢éio deve derivar dessa orientacdo. Final-
mente, as institui¢oes cientificas tém de
monitorarcomportamentos desviantese
corrigirsuas politicas e sistemasde incen-
tivo. Comportamentosincompativeis com
oidealdaciénciacomopraticaaservicodo
bemsocial precisam serdesencorajados. «
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