


M Ò'^nd\.1 llrknütrrrb í

\ti)iÌ\t i!^ k brit rIL,y,rno
!4rü^ )üh!tb-"^ln 

"ò rú!]

ttúu lirhllrt ! ún:q !rc lu

Kuüú| Gua! o!!tt! i'iÌ46

4tr 'tln4ãa ! t6nura*n, tuú)

Tírüd4ú,t ítittuithtnkt.

Ere lih ! la\nrli tuttc I

FOÀDI5MO Ë

N A CIVILIZAÇÃO

TAYATISMO
DO AIXIOMóVEL



Mundo do TÌâhslho

lJruLos rLr!Lrc{Íros

auüüujr, ! úL,jú, rJ. tu úi, úLúa,.
Ntr ltitE

hì,tnútRt \q' útD1úr J rai. i4\dt\
hrr *!iq. Rnúú 1r.4. nÌr)

.jo Do 
^tÌ.rróvr:

ÌaFr e ela j4rt

lLNr nz^ç^o 1n!úìDÌ24\no 
^ 

!Á.Rra

rRoxÌMos rnNçÁMFNÌos

tGA t r! rúLuç^o ooDrf,Ni r.rÌ

THAMAS CAUNF,T

NA C.L|ZAÇÃO
ïovoTtsrtal



coPl, shL o ÌeezL/Thons cdr(
c!prishr d. cdiçi. [rujcneo Ì999, Bondrpq Ednont

üundodo TÉhrhd

!w,1a a";""

B4úrt;tofin
ÌJdudo do l r!r:!i
idÌ tt 4ì|atlkü

D"-.tèJir t!
tlt!*i d) 6

rúttbt tàúl ìr@nerE)

lt rio qrÍìa

lqÌ:;4|'

tdìtúcút.rà,rn

Elr .drçro @trq! @n o aoo do s ctro Jo \{rQlúrÀtG d.

Ì 1! ! Í.ru.Í. n,dú N.ìi !i,

trú,à: ri" 4 Lr,L tr",.-
60'mi sio Èro sc

TdJr (ÌÌ) 3365 r;917.3372 6169

suMÁRto

d) N@ RRÊA''J4 E EST MTÉG U D E ÁC U MU L4Ç4O
NA |NDÚSTRU AU1oìIARILÍSTICÁ, .. ..... .... ...

O roRDrilro....... ...
O iordirnìo r âpóú rn.inco ÍanraÕrnìr9ó{
pÍin.ipan....... ...........,... . ... . .. 13

o,}rpo,].m, *' Ídsn,pr*.nL\iohitdÍ.t ll
o lo'di mo n iápro.

15

À n.iibiLidrde dor dàbJhrdorcs. 2,
M* púJudvor.... .....- -- 32
Á.rúo sotÌc Òs .oncoÍc.tcr- . ...:.. ........... 33

A benon M, to"eoproFr' Ç,u'n....... it
lrn/ !li-€ nuDsa. --

r3

Ìt

5l



PENS.IR PELA ÀVÈSSA A C/1PÌTALISMô t q\ra
,rliÕirrtr,),t Rt:Ntb C. )f L/1

O 0Lo6Mo. ......
Â (!oh de Fsu[çio ...........
o.onìpÌô,nisx, Íordtrü
Á (n. do to.disnìo.......

O loDLro rÀo.Nú Dir arNvo'!Ì*\r.
Oólúhô. .

o modôtr!ônà d. r(sutrçio... ...... ......
U$ Novo cortrR.!rsl,...

A rdipÌabiLidade do ohÒisÌÌô . . . ... ....
um mvô l,do Í,cú1. ... .. ........ ........

ADrMô.rrìr \i ur: rM\.ríad.... .

Un nou Íi]l pirr i úi!è... .. .. .. .. .....
?ò,!.h ,rtr: rr {|Mní' dütrL.. . ...
t';! r hz t! ttú b itd .

Ô bú-fantì a'"áa; i,h ttu ã úd ,
O i.terese dor ÍxlDllÌadorc:

Q-art o iirìnnn.lú ìa núaìp n ryrhztã)
nì? daiì ... .....

Qan tnìlz 6 s bd ú tròdtbri.ü.t !
A nn titkì,r LlL?inrt on nr .'hlaü.ia 'nrkr.lú *ãl,rlLr,!ü{

ÂpÍÌlhrdorEinlìosdepÌodtr,ividrdr ..
tut ú ütìo,47at !,rÌür lirckw? .....
Du' p.x' i{an tu rnr nìod'tn inÀbitno I
g lnt? ... ... ....
A.& anirt ( Lì?it. qtüon ú,!üÌ ......... ......
A tdtlh úa ptr ,!. t hd twÍr y,n ÍÌm ron
qa.a'n*nrflìú...

o nc hoÍ ioÍ nu,,lns

tt

a3

3i

PlEf 4cto 1 LDrçÀo 8]{45lLElF,l

D"" r"'u--* ",-.' , -
Júiúruronobilnriàìr.1ise€.onômnadú!Iu leiprs_
r . J.,. tr,odtlod. "b,i çion: rÍoJ!çjô LJ fl,lo ìo
rô d rn o pJF ur , od"lo l,n,l.J 

' 
nô rcro.i mo O F..' c

., -n,,rr ,Jor! 5io oün.trLJrndrc \niml
Dêum lxdo, â -ÀêrcôDô,ìna ios.duÌrmenÌeo Pan!

Íus tnbnl.doÌês.leid.o ô""1dê ltr7. Dm 1993 rpÌódúçio
rdonìobilísÌÈi [EriÌêim .inL 2 ] r. làÌi írfunnÍ Õs (nq r
-d dôÌr d.mir.- nì.içimentc, p.Òvô.rdo i jL6rifi .ad.

" 
\ vêr.; dosoDíáÌiôs. rcmdiD(nLè m Ford
o Rdsil é un; ilu$*çiô dr rmÍqrh !Àrniirm sesundo

eÍin nrJ oÌp iziçóslapnâliMs oBn"Léuô 
'nêrcrJ'.ÒÌì lo$ibjlid;dê dê kÍcr mrn rápida que o dos P"l*r

Ìicos Á;i,lôs deluío c -ôvidd pdicon!od.n.ix, Íôdor os

on!Ìêsirior i.oÍÊìì ì esi rcqin, prx riconÍrt';gLri.r
ÌrÌiihinJ. dÊ novil Fht, FúÌd, Gencn \'lôÌô^ r volkswrsen
, ,lo'm DÍo.!iAdei,,rÍ n!no,d-ff'undo, À n.i,u I

,""* . ; ,, ;.",1. " 
.- "., oo, r tur{ !J em c nÍ bì

lúa;d v-.J. Tolon H "d, Iod Fn-. Í,tr,s 
' 

I

!..úLtrL,nm ,"- pLJ o n-* *"ndô N4 € "'. .m
,li] l] (E .! r 11 : anJ. tbLle Íl! fn Jú\rô rlingiri i s



mLLl,õ6 Jcri.dos por ano PÍcvn5c 2,3 milhós por o, no
ino2000.M quenì.onìlixiíes$\rnúlúr,dunp,iquc
Dunca !on5u0nin ac?nilh6csdcv.nuLosnorospoÍino
.m rm piis ond€ os sdnior do5 rÍìb:llilores dr irdú{Ìiì
ìr.oÌìôbitis.nr,,uirLrnìprÍrdqú.súr.J(rsJcotrúo5
rcÌoÍc,5ioqrÍÍovcr5ini.Íioc ros dos pús {mpatr? O
ÌÈÍô dô .ôn.i,ÉrÊ niô lúdúi n,\ô^.Í . .r.(Í, dc vd.ulos

O BnlllsÈdìlrir m n,lÌc .iLprdJrJ( Ìòni!r, ooo r: I
o.Nnilitropi,norrshdorLjnidor noìpão.Lrni3bk.a
pNoJiJcdr quiL nii í ((ipi ({trcigcq i Í(. lin lcnJ.i
em d{Lift ÒÌo drdemis,.Ìdì nìonndonLìix. lig.iÌrrìdì
lcor |!cço,J!roa !(nulo! Mó, rú J'i-Lo, rrclnri (,
duzn or nrror, cm pÍim.no lÌLgr dimi 

'indo 
o nLinrro doj

ürbnIxJoÌ.s r jrr rÌltiôs. EsÈ aenôÌÌero É +ôr.oì1,-idô
ni lirÍopr. Cidi riLÌlhidoÍvnr ii insGÌn do i in.io,lo
l..Mnfnh dt!trx lLibÌi.r. Ds,!qúr Louir S.liNen,eí ô
dnigenkdi lì.D r n rn,n. ou, cm lT J! IivcÌcirc dc 1997,
Ò lÈdún,Ènrú dr lìihri.ì 

'LÊVi[oÌde, 
rpsr d. s.Ì esr utrìx

rnidide nìod{nr.6.n dc.ob c.onì Loa p(formin.. no
pLdÒJa pÌ.dúLiviJ]d., dr lìÈxibiiidtrde€ drqu idtrde..ìdr
ri6a hi(Ìor otropo, sbc (luc na, $ri Eri5 pír.giJÒ, mè!
nìô rr.eni rodrr.oD.A6es po$iven e imigirntis i.irrs
isup .ío.LIDid.ci:ãonrcÌlptrhdopoJc'c"p úi"hc.l"
ijÒreJo n, iux,.dììú unì in.o!ìp{enc Érleididi.idun

1Ìn oÌÍô lúÕ, ô rnrêmtr lordnÌr €Íí serdo progrcsivl
ôìen€aÌbÍnuido porro outro . uyÒrin. r:k tdìrIÈ
ornrcxdorrçiô dôi hLrllìÌdoÌcs, por rÉs Drior p.i!.ipin.
r\nÌsd!minndi,, cnrinúokrÌllhô,sôbt.rÌegÍìdotrô
diiÌiino.rdtrôpüíio lle dev. Ír min Íãp](lo Jar anurÍ
todosos (ìpor mún,i (JunÍrÕr'luúespmDv€i.Llocr
vu Ìúgri e!ìü.lft púrÌn.ì Ìcspnifum por.o J;nr!JÒ
.nno d, linÌÌe J( f re.luçiô), deve.trnì$ir novis krcfrn.ono
o.orroLcdcqúl,JrJ( oqr!ì!úknçiô.ô'knF dr m.i9oi
o^ üh Ò r.)'ô{^nìô. o mbiLlìid

l!ì kgúidì. o rô/oÌnmo r.dtr7 05 Ílniõ c J(!r 1x!Í.t
çio $úLnr liÌ,!i.!i rpoiìÒdô r nì r.(..tiçio Iìr uml
tì16,i.i r.Í.!nndr, A únJ(õ$ N!j!i s:o fÌìpÍe piorer qn. crì

uìrgÍàni. unidadcdc prcJuçn,, n!qun o! ralâÌnlJora
r.,1."ì J;mÍ uìx iorçi o€xDiãdâ, .eu dc dürn.rhs nr
,,*Ds ÍnasJN L! Ìrh!lÌh..,. Lôfo{nno divide.ôrìdc
,i..n. os.ibxlhido..5. r\]oú-or.m fi Dis D.noK. Â$ m,
r r) D L op( lára foJqn lrÌri.ipr ,r rxr.uçio dr üì Ìti.úô,
ü jonrtrk 2m L5io.mÌrÍrgJ6 dcun, mo iJon Or

qror s !ìiinio ràÌ rhçio dnen .oDr €li !hs. rFno no
n. ior de troi lihiq J( lxrusqn ôsúiúr,d de rtrb,lhô

.r ,o, !iì ülì re nrn diÈrcn.nJos 
^Lstrns 

klihaJo6 io
.DpoÍji,\, umih ur ÈrprtBo de.riÌú pú'ìúerÌ€
,\!otriri,.l,.lÈsd.{q ip!, ouúos iio iirìpl.s mcmbrcs.It
oloreÍiodivnlnl{on !nìs, ruriJrdrqlrd-t,€Ltrpróprii,
6 ÌJlDÍ.ôrìormpr{Ìuem.nrpÍcr NoinÌúio.d(rdmc,
!L( noro |i dìvnio, po r o. rmbr lÌa'lorlr on, 

'ìúmnì 
$Ì r.u

\xlÍJcKfÒnívèi!pdÌmiiperlon .edog(po.triíqr.
kh D,uilo lioLtÀ n,Jú rìurJo.

O Bniìviveesi shiçao 
^s 

norhJoa! iofllnuJr
Lrror!r?.m o! norc! !ìÉlôdd nrpindos m rolori5D,o. O pii5
,{rutr+. nrdlLtrnr. obr.to d. oovoicrpqxnqtoi A Vôllr
\ìsrì,nrLsurr,,oiljllinìde.inÌi róeseòri6$dcR$n-
J.. úrìnìodelon.r,-J'rn,"-,t."aúrÌ,ôrugrnìénlizidì
por,s!r;or AsnÌ. dos crcid.2 m op(jIidlol(?1,Íl
Nnre.r00s.io$bi:oÍlcni Jlh.noil. . ErFôÍdpkÌende
fro(dú do Ìrmo moJô M novr lihri.i dr 8nìh

tss ltÒòmnor, ,lÌ . hot GndoizLo r hJúÍlir rüIoúô
6 nrnã, 6pcqrlinÈnrr Ìô Bmril.níod;.m Kp oíincnÌc
ìúr ôfdiiior dc5s s$L ììs o.irrÌ. uìbá.. ìs tendên.hs

x{ü J...ìfnrlisnìô flÌ rcu.ooru !
[nì paìcto lustrÌ, r$ì]nm que o.ipin Goo sr Ìr(

iúnJrìernlmaÍc Ji c"pl,""!n J !trúllìido.es Qmnlo
D isiúirc$r! r,DìnoseDprcsi.iostc rmr!.uodÍ,àr
dudos arbilhidorc!o:lÌLo'ìur1)dler.o,ì i,luedrdis
lafdij rlü o nìús ô .+n:liimo ilinç.i mÍ. d rnìliÈljtior
! Rr rridor( iortoJurrnì Ììérodor rolìÍi.idos rrr, r)
D{N, k!ìro rLn€nhr i .onúibtriçn, J(.r rtxbrllìtrdor

l. !,ú!\iod.Íq'?, n .!n"JiÀ.i. €duu- rpr.-
!rd! d! r.. ÍinlJ.u{i,, do5 oo.DÍ . A F $4c ilô loÍ
JisÌìô ro rolrÌnmo.. i"t,È nêr;.ío(o prúonil

l,-'.C"n,lóluCri ionD..h...'pldìF.doropdiÍios,
üJ.ip úlj$5.rÌúì t rÂnÌaDì i.ri5c..on{lmi.r Èèr r.rixm



!oÍqk.!e trm lido inüenennnìrs.âpi.idideJdep.oduçio,
tudi ún llÊn\!ì'lô èÕ rndrt íúdó ô 

'lúr 
pÍódú, êdi detuÌÊn,.

dos.onco,rcnr.s. DcoÌ rc hdo,:pónn'Í oicxploeçio o
quc Ò.rrionr ilnDnrçi! dô ÈdrÌ dr.oÌìprrdx púptrLrçió.
sús€ um dilern.irlÌnft r pÍodÌLçío e o coNLmo. Éioi5e
Jcsup(póduçio E qúJqúr,èdhrivi dr flohrr È$r.rÀe, ir
lòlç r,lomrú:s.ondiçô.5dccxpLoGlio,ipc spi,ÌiIcor-
es, Lnk qu.rntLir nìir ô dilêrn.ôLdìrexpÌoduçio.o

Erì ,eftirc luÊ4 é. snrN opiolish .nì fl.onjLLnro que

cú rndo iriiìgido pdi r Í r.oD
Òir Ìo qk s oìrdi €m ens o,ÌÍrdiçó.s proÂ ndÁ O c-
piklnmo! ra di üpLürçio dor ftÌÍÌl,aJdrr, c ! nÍ,.Ìür fÌo
!..r x.inr,.oÌì r buedesnlÌüJino lÌL.ro. di icun la.o
p.lo5.rpnrna ìinqurnro Ìúunr dplÒíçiô, Ììr eLj üüe. Em
hcdeÍÌ. nBuft t(r.nd.m .nLn.trn por(i c\plürçn)

LD.nhndo or slir!^, por qqnt)lo Ditì.ilDdnt rtli.ivel.
l)Ôú, Dìovido peh.oNoíô&ir, .Íl
rcnÌi inJiviJurln,ú,Êruìanrrexplômçio, ünn Ndid: n:o

'n€nos 
ineôe om R Lição à ( s.. Dc .it,, unâ iLÌu 'ld elLliòr

rl(sÍiropoJdJ(..rÌÍr'LrpôpuLìçío.M,dcÍnnn.im
provo ir unn <ri& Joi 4pÌrltrh pÌr dÌÌ pÌovÊno dese
Eèr.x'LônLhn ÌenÉ ìplirdo.llcs nvsÌnEnì J! q\o n!.r
çtrmaÌe. nhodo soLrc-.ip?.idaÌ(\ .'ioJa mrir gig!trn.Í.
L.mt'rcmosluc1n j,,i.".tr.l-rqúc púsp€crift deven{ii
.nmmlsnilì! qlr r nìonndoms, cdrunúd. rmi vr, ns
o]J rnì no$ liÌrri.rs no Rnll c p(rd.tìm r daÌôsóe! 9R,
k .ió Lênì unìx oposiçio bcm{GJÀ r,ôr 1,Ì(r dd opftiíior,
.ono n: l.oÍ1, isavun r dirrlìn.h enÍe iprodqio. o.on!L
nô NioétrÍrvóde eiinrcdiir muno pÍ.irir, 'lk t p.,le

EDì gunÌo Lug o lipidnmd rÌú,.i(:io, r.ondiçós
oblêrlxr prnrtri (ior. SuÌrnogc o ou,JÒ ènì trrì.Ln€
c.onôo,.r JrquìÌêhÌ:iori r\5.onú(LLçõ6qu.èngÈndri !
que provô.im a .Íic (onômi.r só pôdrm s. .esolvidt .ofì
rupr-:oLl .F!u,ru J (ú, 5,b4,pÍopn.drJ!

nÍ rJ JJ r p"redo.iprr r!1, J.lJ'.qlreÍii,Ln
di btrÍi co!'niçrJr d. Luüop€los.ipitiltrús poírÍô, dr
!.ürìtrIìçio Éeh dc hto, qtrcoIrigxor ütrbn!idorer I vcn-
düNDirçr'LrÍrLìlhoios.mpÍ.sirj,tr,!mtórxdeumr

tÌJ do rtor P.odtrzido Por
,n$ Í$,JhiJo6 rim otrúos rÍmor, é i prôplièddr piv&
,,,ìu..{ìcxploRçíodoropeiriôs.ÂbotinJorpr.p.rcir-
, ! l,rivìd) èrLLÍirDnìtlô I pôr L,ni pnìricdan. colerivi,
nLa,iiui'tocpnilnmoporunìorúo ftnm,ôrô.irLnho.

^ 
(. Jnso,.ônìo srtrvín mÌr ( E\scts Do lkniÍ.fu do

lrtìn, (.,i,N,,1 :LuÍsrc5n náo5omenr iorjou iím\
, rì l.v :io à nìotrri€Lr unìLérì prôdú,iu os l,onors quc
. LLret,.ú:o6n!unr5,o!opdriornoJ(oos orprokúioi.

li,n {trinrolusrÍ * crio prtRn(cs 1s .oDdiçõd ôbj.úHr
,.tr.11r'iDr do úpnnrmo com I cxplomç:io qNR igmn, ì
, rr c.oDômì.i , e Í troLoDgì, rs.onÍLtrdiçõs qu( rc rse
\D'.$!' 4õdrLLrjdiyr rc oorÍÍio, .5tnr .onsjd{r€L

I A.ônrx Írôluçi, oi
LrRSS !on qÌí,\ priA \rúli:h5 Jo r6r r'r.o).u rivoo
! n ul. golr o05 molim.oro5 re\!LL,.ioniÍios Mrisr.is
rirìiì.$bÌeítrdo.qürÉpmnô.ôÌnrú1 lô.,r..ôoÌrui.lGc
,lNlJi los.l5so {trú diaÍ: rib:lhÍ puo.ginizror opr
,.i,h, f&!ìu!cì( qÌósÌoD trD? rìrlr q,Ldivsì moÍm.
!ìu.i lurd Hnlnìerre o snren .xpn:ljsn r .rusr dr rur
rlL!.$ ílar rúnú .ún$,ard! d. qu( o\ ÍnDtbJoÍc. do
DUrlo dcrrc$Ècn Ín, o m.sn,o.mbkmi. odo{.Ìrvo
rnlrirdôi nris nrrôlidrìrdìde. rô nrsr. rtnÌlicnÍc
r ìbillìrdoksd.€npHrdil€renÍesou deÍro'sdnrrsôs, rìr
(ulnqn! cDr( jrlikr, ànr. Ìúi! qu( ô .lpirisEo c a Jo.
foir:odi 6u.suÕú Ìin trm íÍnc.crJ: v./ nni5if,knn.io

r.'Lr nìoÍLrÍqúeo.rpntrli5nìo é uÌi Ìoolidtrde e que, poÍrnô,
. Ì(ao jun r ò dilirc.ks lô!.xr lÉ lurr l)rúJAkui lo, r
qrÌ.çir pdA qtr ro pÍjn.,piÈ r ltrú pdi ft1olÌLçio so.irlis-
,, ., nr1 uÍinn0sirÌiu, x lurÌ p.lÌ t]Z r r d.iis,lôs 0xn(
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A
merrr drrÕniJo oe údúrÍn fuoiìobillrri.xF)Jc!ú Lcnnnr

elo rcDìó1tliro!qu.um
!,, \, Ftu. r N. rerd d€ que ,. tuJ3 ,m ro '.osr.fÍ trloso pÍcbequee r rrr !

,n,lm€nEpr r ô,ls t, mLnÍo do opnr ç o u\ f3^!5
o. d.,,J,, Q!r Í,rrì!.rc

ì U,n cnÍo rcE oo otrinìo l0 nìil pa$., É un pÍodúo
J!ÌlcnoiogrcoÍg iâÉo.ôiìplêxri, cgaaibri.açio nío$
in,ri m onrLúo de srú,ìtürDL( HiÌodo trmsisÌeDìx

J.dnido i prodtrzir ô rtroÌnóvcL., cõo Í onnd{e o coììun

sdi qi{v!! q{ o 6f rrmo .! j!1.,

r4r I i Áheia ro Nút I o nPio

Fiuça, J! nú{i$í (ii!r !41È
L. dn,_kn di !1h,ro l;È



to do siireni e os Íoiçor lisrd$ r.le Gestrroi, üédnos, Àl
gdtr..), d!n úlrirÍqÌòsÈ r, rÒr frindpri\lrGsd.

runrdo,c(ídcroyodocDp.cgo r0%doF.oduroNr.ioriL
BruÌo(rNBl. lt9ídô.or!Í.ioexreíìo ]l(o'1trfl dizrgue
o s.,Òr, !m !,,(o u,n rno !.nriJqiívèLna dÒnôÍu Jns

2. Etr' !ÌÒÌqtrú.iÌ. r pÌ.dtrçío ìtrronóhiLi,ri.rÌônìoü *
unìrqusÌaodc lÍido C)5govcrro5 rr(m nú p r(tr

r lnprcsq, {u( nrnc.(E
o iprÍe.inrnro de uì rc.ido ioduÍÌhL.omporopoÍIi6ri.iD-
Èsde trop.çis,q,. p.Ìi,tr.m cllìonri L'ii.çi..-...n
pii úo lllr dd u,t,oÍor

lorlD l,i mn. ORÌoÍsricrknÌm.nrc.on(nm.lo.m
nivcl muoJ,i,l: !m Ì 9lr8 d 

'lo1( 
!üioÌ( .!.nrúuès ktrLizr

vrDì 7:!n dìproduçio nnndhLd. ronáv.k tÌ. pN.io r
unlniÍi,r) Siô d./Ì drptes yiÌìdN ,1. rpa* .nro pìnsì
Jrytu. Er ôr Uninôr. Alenììnhi. F,rnçi.lrilir. Or !5tidor
d{tspìn(r.np.nl,i-aq "^'-r (Dqrriddado nu^nk
nn!|. !m r|ouenÉou rrur u t,Ìdrnx.iôrxis. Ì$ô pNl
l)rLtr.Lirçio de úì N..ido nÌ{no5uncrnr pdi únçionr
nìô1 srtr(i (iuro{Índ , po, .rcmplo) !tn! GoÌLton o ull
Jo rúunóvd,pü piôÍeçio dx iiìdlt.Ln ìi.jonil. rnvó d.
brÍriÌr rltìÒdeBúh, ou de n'hsidios ìs cÍpo(rçõc, pcla
incoIPo'!to Jr5 oìprln' tu.iDuir úì prôterôs de pcquisì
!Ì.. Èn rulr r.ônìpniçiô r nrdúÍriì rtromobilisÌi.i nio
flinn:iun 6Íi hr cDÍ( sLsrÌq ;ndDirnjj nntli.ì urn
impi!do' !uc(!È.onórìi.ì aÌÌe EriLlor. c nio 9ril9trÍ
Isndo. r r05 prin.ipin do plindr

:l Â odìnril aulônìÕbilkri.r ftDì ìprri. rÍjdrd.dcÍr
piôr.iuaì m úixdcoÍgin'irão JrpoJuçii(ôlgrìi,4iodo
mbnho), ÍFd)nir(L JÈurìxlibÌirotrdetodounr5nrcmi Jc

!Íúd!çio. toì€Liqrc ou o.lu^rdo li iiìo. FôirLrque
eliboÌou. J6corclvcud.Udüdd m!rodor lexnú d( p.odu'
çiiô. O qtre ronk.e no Íbr,úoEobilir6 k flpnhi depn
!!la !ü.rpÍr di nìdLirtir. iÌnLdíl{, rcn, pôírrc !nì Ìa
loÍ dccr(mplo Jo iruÈ pôdÈ ronrr

t. Ì'.rnD, dcviio ?o p.so dr rur idtuincn cÍntégr.ì, de
r r.onfqüàúìs (ôúim.s, Jc5{L pipeLpioneiro m ôrg&
Ì ?içiio do ÍibJhoi o rúroììóv.Lrm unu imponftixnìnsquc
.dôÌirl. Ììdoun DoJctod.dsfnvolviDaÌó$üricni io5.u
úo' Á pÌovr Nl ns pi(s do L.íe [uÌop.tri jL . qiD o

,dorno ì (onomn -pinlis( chegx r Ì&Jlortação doãutomó
ì!LrruriJcJc(úmrnoloÌe.iJonìdúr.i rclhJonm
,rf Ì,or i$ nio iesnrìos d. r,LI J! cvil;içío trôDìoúú\
L(.ÌfürJ!{É!. o Js.orcLrirìaìo .ìpnJiÍ no 5!!ulo xx.

/\ nìdúrÍir rtr.libilÍjnr íìtÍQ ftrnosìbxLúnor últi

L 
^ 

p rnde 1971 1174. o nìurdú.iÌpnnih coÍor em
r(r (n( ôkunúãl .m({;rdì pelo dè6il üÈ.iÌnd . Ji d.-
ììÌlÌ. No froL ruro!ìôLilirdú, Nr,iisnLÍì( cooú{rmeDk
qq o ÍctjiÍo {lr rovos v.i.ulor prÍi.üLÌes p^!r Jc 9,i nri-
thrjd de trlndrds m Eúí,|r cJliJcnht(m t97l p r ì0,2
Dlhó60ì1931,d.ìì.1ÌìiLlìõ4nôiEludd!n os.ìì97J
f i,ì ì0.i,ìillìó{í! r933, J!2,9 nLlhõsnolipio.n Ì9-3pâ
ir I ì ni$õ$ cm lq36I roÍitro..m nik Jenú ììô\, .1".
dì.nJr üftd,,LFnõ t9â nr l.rL,opi c nolipio. € dnÌinuiü

.ì r\indLi5(hdo roDìó1dliiaotrrmÈrkradaJep!1.crìs.
drÌgiri.r. D(dr ì973, o tf.ço JoL)lÍ tdcp(róL.o bruro
,ìurn pl.otr:ic2, f sou i ìì 7dóhÌÀ. Esì rLh Í(pqo!
rud. ÌÌn.i nuniÌk0-p.rnrnn on hntudordcrindor,
ji qu. r eDpr. prrrlilúr rprô\
oqro\ J! Lro cor ÌÌhios do: pines i.dNLiìliãdorrü
ÌftrLrÌx,ì os iÌ.pôÍd $Lr! Ln r!,Junr, sgu ndo unr
,LdN di l; hrc l.'LIn Ícudo thoquedo peróleô ô.oi

Ní' oLrr6 1Ìr4. rr!'?L l ür.'
rúi(lqr istanorì ruoa(,oJi

ll



nen 1979,quindo o p(ço do brÍildobÍou,de l:r,l p i
26 Jóla(. On, Ò .{(, .ôosónìÊ !nì Jrtivâdô do p{róÌrÕ, tr

g oli'r?. O encrc.imcnÌod6h noJin.otr proltrDdamcnÌca
{rúlu Jrddn!Ìílì lltrr R rnNlüitr pbgÌesinna{e dos
v.i.trLor módior ( gRníls rm aÍo5 nca'6, quc J.róa$q.
nrnor lncLeiì. Od{lo.denrc i.onkcu sob, erudo nor lv
hdo5 Llnidoi os no!lcl05 út(o(Jilri ( nn,/nìl (ôu $ir, r
liin DÉdix e rlevi.lì. msrmindÌLiridcluxo) qu..m rt72
rcp(coúvu t7,7r!dô r,.üdô notre üüiüDq nio loÌ
n vin rüis,ìu.16,3%rm 1974(33l(loon Ì930ijjor ltrb
.ompÂ.roi (o:nrcnqgn.'ldor) pieürìdê22,7o,'oa. l9r2
pú 23,,1% dÌ 1974 e42% !m lt30 | lrÍ, (a( lr\quiDcir.
,mcJnk !1.1i\niÒ drs arirs do mrcido.ìúc os gnÌtor
rutoôìobilisd.or, toir os ai6.i.iotcs no(armoicaax $p!.ir
IrrìÈ\(cE moJJo! oiadidÈ.rrôs. eiqunÍo or prodnro
E d€ .rÍros p.{Ìu.nos s curcpcu!Èlirônd(

:r Sonc { ì.rik -Ítrtutrli Írurçio do mrcrdo. 
^nriorh dospiisc nrdtrÍÍiiltii{r !Ìj p(r, J( Ínìsn. nikl

Ìcóico Jeítrnçn| úúr.ir ônúm.Ìo Díi:ìodev.icuLo5 por
nììl hrbniôe qN o pan poJc k( lsô qud dili qk ì úi.l
dÈmridÌ tle .rros noror 9trr nLbinq (õo $ rl.!k ú Ì1v.1
d.strúiçi(, l?Jqnuìdrdr rubÍnuiçio Enìouú pi xvn\
sú.ompnúo rtromónúr úmÍLL?rquÈrúbÍnúaì rtr oro
usJo (,,u oôÈs trnìilis qk n,6Ínucm s y(lhõ). Á 'lcDxìdr.len,6Íittriçio ocupr unì lúsÌ.rtÍeorc: 1l,r% do Ìool cm
1t60,,r9,Ìqo oÌ ì970,53in en 1t30:.m Ì990NiEr s.9ur
.lÌegki;Ì'rt.no aoo 2000,169ô'Orro, rcDob kric"
nio I'núrindúÍLhdo fL(trÍo, ocn ula ÍrcÌ.onì p$p.c

I O!'LrLos kdìológi.o!sobrdudoorDiü.rl{lônni. Je
Ìn irndmenÌilnì.o r. r nJ úsÌ ir xü Io nìo bilistic. rÌi lo ipn-

i ÌrÌi!,- HUNKLÌr j"(&ú/r,4! i

\ -.i| Nui r

iÊi.u !rÍ!J.i,1.,5 ndLÍrirr r.!.r,nojipio o,dctô i
Jsú', J(roni.!. .1 ôí!uì ú{nLm Jo.,,1.. *.-,.,1.

(on(pçi!/libli.rçio r;nrldor por.onìptradôÍ6 l] 6.Ìç0 di
L !4j J !Í.m'5Í1.$Ò < íns$ Jìprciuçio nl,tr-

ìdì.on1€ rcdrn lu isnÍoduÍ.rr. ió-,n?ndìnx
toÍ oLpuLduó rÍrootuçroÍe.nôtôr.i!.nnrleì_!o
l, .L .sd.o srrr\r,di nÍuJ (;o tn spr! ì n.r;rc

trm fÒJuçi) min flcinrl e roinr$o rcnpo nüL i,nesÌrJr
dqnllqk.diã nìellD!aJrptjEl ììoììndì inrlsnJasiani-
lìíqueosi,nru,nqna.mi!úI eÍjôrunhcm iotdiSxdos.

t Â cÍcs.dÍe irflnriônrl/ição i ounodrJô óvnlnl.
trpli.ì did què a rcni da lurreraêd l:L,Íicanrõ é o re1
!, o ounJúl 

^ 
miioÍ prc dìs dnprcs! tronìobilisri.ricn

f nso rês sÌrìde! (sõ!\ DJrÍÍiilizrdr Àì&ò ú, Norr.
Ìro.oprrlxFô.íoq5o5obreo'dod .óÒpân1ìú5notueìre
rçu qf. pod.m Í Ldrftj!!J(, apo o di úin.4tó cuo-
r.r, foÍ qcnpro, cngtrrno rinrÍt yiy! Jitìcutdads nnì
..ins /lgurr rurÒler, r, J(c(vc(m cÍÌ.orìpÈrçi,) (n
rÒL nuoJul, la inì de globrLizrçid.

6 O !Í.mrde pÌoduçíodôftrnrnr. raindúÍrhìurônìô-
liLkÌici!ôi|i.n] do. ârr t0 iotodirnìo. ìvir jj cnúo.te
r;ou um 5ímboio ,li qpLomçiô .rpnârsa: Ím qmlin.léô,
ofírÍ,,Jr nlì J! tÍo!l' çroìp Í.c!ô u umr m,r rirl

.l!.1,Í l, ío prf r.mp sr r.u !., n {r c,ltrtrore!. \lu !,\
trft ôpürlixs 1;(n cn xo[rc cÍ. 5isreDrì ntr Fhnçr, rri]h
rì: Brdulìr, ÌrÌ?do5 uoidos... osprrtód k úquickm. tDì
K.LLLmr, Di Surtn i volvo implD,r une láb(ionde i lnìhì
!1. produçiô loiÌôdxrubnnulJi pcto úibx ìoereqLiÈ. sur
slm o(ft cxpÍiêncirmiir lnÌnrds É ftuin, $trda úoìi
Í de loÍçr toÌdnq un nilmlqtrcri nãofÍoduzrcdôsd6a
olaícj{qtrcos p róes do ruÌôrìólrL-fdlm

- PorlEr ouJrDçi mrn iú.ig
1:'Lri!inr.s jrroncs-. Ar.iiì.o pÌin.iprn cmpreÍ no Jrpio.'Iòro 

, NiJnn. Hôndr, Mille ! ìi1ns,búLt Mo'o6, kpr.kô
LrrD r4l9o Jr podrçio nurdüL de renutôs (J. rÃr.io e
!Ì nôios)oì ìri3, !u 2Ì,2% Ê,r ì979 ( ?3 2.Á em 1933.
oruirÈsr. FúôJo, Íi5comrinlìh de DeÍÌon (ÈuA)
r;rmruiaÍ;ci;dc4a%eDr 1973pÍr33,t%cm 1933,
!n(lÌqnro r p tcctrropéii p(mrÌr.ìr t!ülclco rorno de



:oiit. Ise Ís.cnrr podsn] Jd jrl!ndd nì(vinvelnerk
ddpÈírúìdlBrçóc Qulì.rmdeumiÌãolillsumnÌcr!cD-
sáoì liir( un mLlisr( rlponú? Hi uìì nódrlo qre l]osl

'É prin. prmsr( Ji úllinatrstrru.Ìtr.nor o.Lpreìor.

PÍr dhnìr ô ìbrLo ü lìien,quii lo.liÌnnr A,Jpr
.no iniLnr i $urlio rnúiô1, r.uÍ no tmpo..oÌrüro
rnreDi iìlronôs.oD o quc qril rotA

Niôin&È$.iLioüìg,inic(.uqpoi5ordd!ìúnlÉüiìr
nnrnçãoü6Ã.1."r."Ìôfrndô'AdiÌibnnil 1913 quitu
d,,ll. qFod,lr€nÍ Íl trn,.mrÍ! r.Lrru'ôr€fo
'nì.lr 

, rn \ | úrJqúi qlr .deúm ii\ í nL m Ë

unu m1a orgiohçio Di pr)Juçiú r m üxlrìllo. d.Íirìrdi i h-
6 crÍu y.i.ulq" -.üôT pDL urì pÍ.ço drninrcn( 6âi

xo Jc í!r,n! 'lk lose .ompndo .nì mAs
À{r Dìn hi-lo,lolJciD.r *.orì o rÌiso rcs,mcJc

únrtrlho Nclt, drn op{íÍios .Í(namo,( ÈspÈ.hlizr!ôs,
q rde meoDo^ u!LLu.r.x!r( rôim\nr,q\q.Lno.
;ú rd. { ,2 No rcn nrJ.,"t.!\i.qú.LmÍb,lì,.
dorlldtrm, "-Ì úììra üoì tempo.tromc púcuiÍtr Peçi
..n,pi r.oo.Ínol *,Í!ú, É ôd r'!L L, ,iìrÍ l,ìu .'L
, "".,.'"-".t cn,ioun,..'o,!nrJ!.n3 J. , iòd.
pcç^, pôdt $.ompR.nd.r,lrc"túduçiôeLìl€nn..on5c-
ou€,,cm.nr .,..u1".ú'rr tuÍo' luLl uLl, ron'!1" {nl'uur{odo.,1o ,h/LÌ" u
'oÌciD;en,ciÈ Íílì.ìdo (ì6ilho") i oJúftiìrütonìot,ihn.i
p,;,.,,r-,,. p--", . , ,"Jr m ú [" r,tt J.
úiL-nú,,.,,r," -.,o rqr r lÍo(\n tr,!i útr'o, Lm

m.iú dÈ üN port. p(íÌ I sr .ôiÌd i.içóc .x.155i$, d!a( i

mdo i omp( ru isolmì.nro c, íL'(tr!Lô, R\sí.| ìo fl L{lio

ì tri r.rpooJcr! trnì.onn'nrc implo Ford rni sc i
pÍrdtrçn, d. nrsx. lsíì rigrilì.r 'kionilizr 

rc c{rdn. rs

,{roiçõc elüurdr dos opoiÍios r.o'!Ì,ÍcÌ os d{Dedicjõ.
pr ì.ipihì.n.èJc rmpo ÁpíDs i prcdqiio ãì h;$a Dode
(Jvnos.uÍosrè!reJuçio c, porkNô 

" F4o dekj,j.,t"

2 ÂprôìenìÌr.ionnuirioiopirftLìn( odr Ì.hs,ni
nürfur ÍidiçionyloÌiru. rm vrr d. iìzrrur, v.i(uLonn.i
,o Ì oì op.ÌÍn, Í:,? at.nìs uo n!iÌnqo l,niÌxd! d. s5ros,! ìp.(orìÌrÌôs, Íqrdnl05io i'ìÍìnnô JuRotcsurioru,l, J(
,tuh.ìlhÒ o pr..hmenrô sigrilì.i (rr. o ![]llìr,l.rnão DÍe
.trì Drn$r um fl6io .r!È.hliÍr (o n(nri.ì Aúú;ci
J.sgu,JÍnirio.los oP(Í1oi.

I Seo mLDllÌ)J!.idiÌm i raulrto r le<íoerÍ!o1
JniÍ.oÌ.smbilhôsli, 1nioi. CÍh Ì pm;!i linhi UÌ.l
$rnÌrôtrtrr J!$ü p(Diri:ìdôr.r opsr os,.olô..dú,uo

L ,oútro d -,. Fnço._qrr s!., !n \l.n dê
r,ô.,!r , r nL,rd{ L.Ê ., , nh,rrrL , .JJin.
iL ."!lJrJ! Í ìtìu .onÍo \r t. .t,Í çiodr ernff!\
rúni( ì, pÍodr\iô n! Jr. Lm Indi ìô,i! n .-Ío
qr{.. krDrlìo(r .oÍe oPruçõ(

.l ÌìIa Í.düziro rúLrLlioJo opri.ioi ilguìr s6bsrinì
pk5..vr,Í, J. rÍt, od.,d pú!, J,,nponen.Jn
Í,nó.f FôJrr J J.rJ.FìdÍorz Ír ,.!4 ì5 m L

nrrro cllDcoro é monüdô dn lun oônìo modrtô \,1s
tì,iol]tÌ ar!61,1Ìi{lo e ter os .ôrì!ôncDÌc5 {Íos, idrf

IurJ or.!L,r.on'Dr.k r l;mr otr.
,rn. n,\|.\, Ldls .j.,.q. ,.,,p,",,.,.,1..

) oresnç:ioÌrri.rl, ourcjr io.onrchdn{oJr um pÍo.cs
n) ic pÍoduç:io, d€.iÌnr x L,u!,.

5. Oqln,ls$ r.níorn çóc. Ford 0.J( úomrizir

o! r$rLrrJos JcsÃ r íon.JçõÈs ir, rc nini'no, pÌo
Ll'giosos A rnjÈxÕrgutrçioii prodrçíoprdir!vrJc l2 :10
r,orô pÍ,,norn. um v.i.trto. cú8. rsytoÌnDro. ourjJ,
ìpÈft ünD o p,cchmoroir rrÍ.lìs, r rudoDit,,rçio drs
ol)siÍrcs r,.ssiqs € i *nndÍLi?rçi{, Jor .onrporenrÈs, .
Lqrrôlripiú 5 t0 hoÍr. [Drgtridr, gaçõ n] rcimnìer
Ìo p i:i331Ìô.is. E,n I,n.irc (k 1914, Ford nnrÒdu s
prnct Linlì ìurômdâdr.ovJluloiproduzidoerì ì:30



hôLx. ou fji, porco mar d. ônó vüs man .ipido 
'lue 

no Õ-
q!a' r rres,n, srdi, rll \ ! !ÔÍà rtr

l!Ér FoL,l€ot.in - L.*'"1'l "ir pôde,.lo€.o h.r
05 op{íj( nrcl ÍÈrì ô Dìérodo xntiso, qK co'!-.ÈÉ nìÈnôs

. vúlüì nrn, mi cnJo lflô indìor nr quiliÌìcição. H6ry
FúÌd nio eD.onm os rnbilLaJôrir ìlrÌsúios :L ruì pÍodrío cm
ms.r IÌôpór.nrio unì srLnio dc 5 Jólìc!pôruoìrjooxdi.l.
o m tìors.lc Íi6rll,o Â!.d. r dnre or.otrcoÍoÌ( o slllnr
óJt 2.i dólìks. Dobnono r --'ourütrç;o, FoLd p.ôr Ín Í ü
ôpsÍLios qLr lLr. h hm ()qu(dt triô,liziqtre, Pn (r!bq
rú5 dóhÍes oÚbJhiJord.tdìrpÌôv*d.6oiqrJuà, ou
sÉ rio ÍÌ trmi nnrllìr nn, Ì,(Ììd, dsdur rn!ioh. ú Ì,1',,

mlliL. Adr!Í.í.Ìiiuir:cni!.$.ilLpü.onÌÍoliririruiçtl
n e!ód6LÈnelì.iáÍiorlop.êDr,Fôílr norprinÉnosinos
d. cuní Òr 5 dóhÍÀ i ll39n do p6i!| !

Ford EulÌlo{lo( .Dndiçóccpromovoì'LÒ!DìpubLici-
Jr,]rmoNroÍno! j,"".irÒb(énìoqr.d5.jr:,Júksünnr
ìr !\rodorourro,.L\J| n JÍtrsr,l, 0i,lr. \ !

";h---J".d" 
poÍ;r Jr nr!',r o r drl ,shlrnJ

Ì11 ! D4r, Í I tuullJô.úPfin.r-orLndÔlhÍ.ìn-
r., queoltre..en(oe\ 5 nìilaìprcgos. O1ÍnEll,r'l!rcs fio
.ôr;rido5cGâ;muììkÌoltrqrcipJnr'!ÌLrrn,lìtoÍ
FúÍd d.p{Ç.onEruL'ôr' '.NlÍo 

nJL 'n!lJ!!\ou r,
obLÍ, 

' 
roÍem trrs nF .-.d., ,o n€ obF

(iÍeçaiìnôqoÌqìniz&oüpúdüç:io eiointr! Jcqr(i
iô5 nn(Lo! DJr du! d! , doh( .l"rJ.onqu no mluJl
-""*..1", ."-.""t, ì'nnr crr.,Ídu L, €nÍo lo5

cuÍo5 $Ì!íÌir. eLe .onrguc briÌrr o preço do5v!i!ulo5 ttr
06!Í \, rn, J]JnçrÍo.,ú! n !dL nn,,. lr LturpÌ
dÊnrnÍ,Juç'ôJe tr,,.r'l (!!p. , mì5rJ.!Í!s

," ,. -.' J.-d,Jrdor ntro.",. J ,

nu o(53eô)v.mJârúLinrsFord.ocpnrÌJaa.pHr.qtrc
Ír'1( 2 nìilhóes d.,lóL (t!ì ìr07 pãn r2t0 nìiLlìóseDl
1919 fnçr ]or LLtrr\ irÌ.detrres

rrtlk I esi DíÌÌM! dr guúr ..o
nio(--.ôh.o',e,d"n.- rroú\òe I"Íd | .ú!n€o
,J,ÍiJ.5Jô s o LÍ (rur! d Lm n t', -' Í trh"-

I r\ I ini!i/! tr. v.riir' hÌ\l

| lnde xfrcJução {resrxl xi'ìdr r.ii uÌí.1 .omó 6 ko-.d.. Í J. ..,,' .5portr ú!í !r JL5rp,rerti, Edrì.
,.orc. ì noÍrúd.LJ. J..mü. Ã i,

N6lÌhios Uni.los, ô nÌim(o d.fibri.ìnr.s.!J.l03 eDr
rr)t pì,r ì2.,Ì ì9,rÌ ()55obrdvanes irÍ()du!o os loÌos
o,irodos dr ttuJuri c p,ginr i dóbH xr.o! orüíios

En !(sridi, o riirerni ani*Ìr n{i or ks resiós Jó ouo,
no lord imphrnlìlirir n.(ìo i, cD 1101. e;ì Vú.hÕr(
r1ì. Òì DrÀ(ntLrm, Ì923, flr Colôrir,l93L 

^(ìrenL\,10ro,r, qn. aÌ ì.r21iupliDh i l_or!.onìôprimúr cDpresl
, Íô,,ôL,trr -rJ,m n,lo !on!Í r , tr2t r\r.illúeLcr

n.mr Nsi ! " ,, ,. h.,r -- ;.
1u,{l( o nLnìc;o d. ftbLidrnd d
(Ì;-B(anhi,hi3, an ì922, DÀ ap(or22.ì ì930 riÀtc-
,üDhl5r !nì ìrlt c$mcnr. t:l em ìrt6. Edì rum.Íosos
f iires cpr.i,lÌraÌ!r BóLsni, iindúÍrhìurô'ìÒLni$ni nã-
. i. ntrl ,1.!rtr Rcc cnR 1920 e 1t45

o(po 5 di S.s.ndrGuenMu,dii, o ltnômoo prôsrqk
!o,lú drô,1" l , Nirr i, f! , r.o Ítrliô J L,Ínpì
.idÊnLl!ou!r0L^rm(Eìi05 i

.lo.u,"p&" "-in.- . "nk." no'€ müi.!ì.d.pÍ,drçio,
!úÌir, ô tdJnoo lrrc .omue ret!Íàdr ô1,!igÌ{Íú Ji in-
J Ln, rú arromobilisÌio Enì ì970,4r(o nsunreDDrsxs
prnu.cm my',, dr trbÍi.Jçio D,n"u mc;os.orn!,l;r J"
ÌronìóÌrir:tltrnomrEÍ!do5 UD Jo5 {Cenún Morô6, Fô
chÍ/rler r Àlvlc), Jd NJapao (lòvoÌi, NistrÌ,IIlzJr,
II LLLi:hL l!oÌor lÌondì. lsuzu, sú:tr[i, Ì) hÍn', Fuii
Havy S!bm) rn nr Erropr qoe ÈìliâD ooclo.onìpLcto
\nlkwig.n lìnr, Peus€or,Ciuô.iì, BnÀ1, L"rL:,(l).:1lsr
D rp(dilàidr dÌ Èn os Jt prJÌi, -"n dsìdo (Mú;€
.t!ivôL!ô, BM\l,AL.a ììoru! 5m6-S(nh).TolrÈmpkg?o

rn.D Ì,o!roinll,odoi .,]rIlnnr alive Dìn roìÍ.v.'J".
, f,nr! Jo Jìni,lJo: ru ú0.

L. t'oJ(o.i yc!quc rcmp.cÍ qtr. Drtrdi Ìldi.rt k!r(I
o Êutiçãodi p.od$io prÍx Ír rn; clì.xz . ]J!phr-r. i

rt! ,qi rFbtr hú,rt,rni-úr 4r



dem drõ$n.xlidú çidr sdúÍrü Cooqunhhri.sdo
nì.rido !nÌÒ. rdomioe c.

2.^sÍì"íi," ìçóesnopl^-, -gÌtrizr.ioniL Jcvúr p'r..
düxinroJuçã.drno\i5 tcaìosii EsRo.nlmlntxorÍ€1
di oqd,izxçio qkyco!!!.oÌ.orôncD. Cr! D.ios ti.nico:
qk ifin, , rôdr r cnnÍdl d€ e,rr.Ístunür ÌntLlìrnk Po_

i"" *l r*n. "p"-' *ú'ç,- 
" 
diltre(nçi, ô.s!ìizr.ioniL

aoDnÍcnxn, Fì,LdcIRcnn,ft AdürirNÕÌ"-.r rtroDìì-

".ü, 
.",".-r-,.,r'" Lrnr J, -dL|oero-

!,'nh,.l lìtru 'e\trni .úr d.trr, !r (Po r''hÍ
r odLçjom tfL,ÍpoÍln! rr'ì03. ql4rr' -od!
,i.. f. *. ...r,- 1-..r,",
rpon'çì n,rod tr,5ni 'lìe,, Í

3. Unü noú ÒLe iãçrioJo Írbrllìo in Pli.,rtÌ ìdúr,
Jô ,Frr o i r\Juru koFnf '<.'. oPn I!
".,.-,,",,-"1,. É".úelt'rH".'r t,Íd,r''r.
,1", .1. r 1i,,. p,.. '.,;' "-.1. '.', \ r ,r' hün., .
.,i,lo do.. .,,rnn .pôd€É,r'!.,i orsrn' '
linomen ,Ì"È ô6Ìém .o- dr nôìls mú",1d drPÍodult,

,1 Or rivN iô ôbrisi(ld rtstrilo, p'rdiôdsrPr((qì
ou súor ,Ì' 

",ercrdo. 
ò" nmr que o lsdnx r soJr r pôòtô

J", dÌ bre'. '$tÌdn ipc.- n rmPrc$ q.eo:,lorrnm

L Qnìndon,'LdsoìplGn, rLi Ò:io hi vrnlxF.r sPÍÍiìcd
Jc.rnìs n.$( ontl{rnc,itÌ ô di oIgiüZlçiô A.mPrdr
nú.Ldo.poJ!ríd{ï',|'JÍ, \, tm l1lú 'FoÍ . 'l'r
rr !Jt p! r ..n{'l Mo'or tu!s' Prgì ts 

' 
ro4o m ';."^.r",,-.J.-m.úìdr,l"-"n-nr.'nLn .í.'p r

-i r, a.-,1, r,,l -, , Foíl ,-J. Íodo' È-' , o

r,úlJiÌr.tm q2- L,1núpoL,u, !rrúllrnÍr lrlr
,,.n rc ALan rrrroíl((m o'FtrnJohgÍnr\E
aJô Lúdo L t
.nçÍ \'dì \ .'rí-ì rr ôPod.m JÉ IirrÍ(.uÍ o! ì
n,.l !r',d... ! !o,d\i! JrÍ'h, ftLo.onrÍtÍio Lo

' n,- ôJ om *' po 'o .n trrPó. ! L" ' ì51! ô' d'

tÍ, J rio pôd!!"nql ,úÍ liÍ r5 do ú.ìdo A E ÍlDrdôr
ro.ú0 úoi tro_ Í.,1 thr,lo,r,,- gf rre, L."r pÍe- ;,,."s
Íq!prr ! .o o!o!n;i!! io !l,múíto.r!, 

^t,(óe_úd.!r | (. Dr r.Í \! lo !i Í.r.,. ì (Lr d. Ì.",t, -;

Olxpt, hmbéh rcdi inrÒdurros rlwr nìéro,lor Jc
Í,,1 \iô N,, rro!20 !_ Í.se,.úd$ rmn, r.,!.-lie..,ôd, t. F€Íu, úìi htì, n ÍqL!..r, tm ,rll

ÍoioLI' ìr,po,r,!1..atu
, rlnrn ì ,N,! |rnntrtu,.-,nlm,i,l).arr...
nnodu? o aorJ íDo

l\ .oqrrl . m orlJl' n -.! r r.J! nodÍ! .Íre
Í ,no ô_ .,t .nr€ J L nLlo U ,\! rerur.,ntìl

: fg., ,,, n I o,IfF,l,çroe,,mnïqrrr J.nrL,
,i,ÍulP .n,€ Lô!ttrÍrÍo, Ílrn
.lnoÍcoÌúlo.ns. (J sov(no iì!.rn deTóoui,,nc.ideÒÌn,
, .Lú 

' rrrc,l \rô rf r., ,J\is rrl6 !süoa'
J.. r,n ri. rn 11r!.J,,,1.'i hJ,.ìrrc,i,,,;t,,

.Íìnioo6nJ.ur,
, r,ntu P ô't. fmi \r,

,. n\rdidxraL..r,! o ^\i )oderìp{miD(d tÍúlnornmenr.,nerrên.ird(rúri($lor _ o (,!J,,f ú., r úbÍçliod..úr rompo,.n-
L ì1ll r.,rè.!ô, rinh,rdeú.rÍuÍdf.J Jlnnrn

ÀlÃ rnì ìr.15 ôJ,pio peL.lei slc
!rn!n!-rD.ri. i. nr,(m.eÍosrk{s, n snô<,nnNo
(Lo lPldhoe..rômrc, polid.ô cmiinil [nd. rcLti ì 6ì]ll
L J $$io5ob'r Ì lr|l,nrnididèdr oDrindlirdx dronìotri

\.ckrkr J!y.Í.nnndJôcr6t.nrrdô, frccni aibÌi.{
Nni Ìór.i! .oopdnivor .oÌÌ q dos[í1dd Uniio5. Oh, o
nú!nlo hpônés.n,5( prcÍxtr iN,:

lJ.nr rdnn€ '.r. Ítr! or \. J!.,drdòl L, n _

nioèodô, Í!.rn!Íi.r ilr 1n, 5 bL idJJ.J!.on rn,o
tL! orÍ é. ôoin.ocnro linnrdnrimi. Dsdeó inicto. or

trrnrr J.,!mpÍoduÍl!!,m.nô.o, (_ \.q tr\ J< r$



2. A ddÌtrrdr nio é ip(m\ détil. EhdnigeÍ prclikn
.irlmenrerï, .!ú ôr' €nore. 'lrq ÍsrônJr melhoÍìo

, ô dor rrpolsr! r ! ' 'óú!so i.d.oFdr !r uli! pr

3. A dennnii é t3mbaì nÌnrdiveÁifiqJi O quroLúgr
i pÍ,Jtran o,ìÀ Ìnodelo! .iJa úm,lÈks er peq(r",ì"."'i

I 
^( 

5..n( ! r ,1...p,ço 9u.J.rqi, ' 
m5 i ,,

bLLurlruL<le.rdo5 lt, li ÍJ !' o.ve ,.F.1, oFtuin
md,re pnr cÍo!,r, ru,J\rô < ,, , ì!Lr!ú'lÔ!

J. úduçio oio p i. Í! -u
úìo liFlio Ì' pdrÕ trdrpri-lo

rim Ì i,13, r Jnntrsio !,lt r impodn.n ro !dÒÌ n:o loi
ftsolÌidl M e CusddìCo,éh,i fúil d. ì150 wcnqÌ
nlnrla ì\ido,.p,!+r rt !, p ns\ iu ii do o'-
Í1,- -,.,.,^ irra. o (!!i úrdoÀ1" (Ln{íodô
Comério lnÌ(o&nrìJ t di hdÌi!Ìru,'l-..lìr r iodÌi5rL1 rub
nobLLi{i.x Íror priornii!ú dÌ e.onom i nr.nrììlr iPóh 05

Íib1i.rns oi.n^'ir Èrì lodi i lúh,,

l. ìiluLrLdr objeÌj!os pm x ndúÍÌiâ, rìuc lprreftnì .omo

f lDôs*t ig,!r gloLrismlurãco
geno5 pin.ipxlnrôÌeootaardi. ìos.

:l ErÂuebrÍ.nõal!ìdeAiri pr3pnÌtgúoÍtoÍlo!!ldx
iNìsão p",.ÈdêrÌ€ dos l'.1"dd Udd05

:l Conldr dÌpúri,nor rubsi(]ndo. Pm lrudt PÍoieror

.4 Ternn.ionìLâ x indúÍrc iulônìobilkrica Ëdrcotr
Ír iniõ'ts. dr.on a3lir.dÍnçio, non qurÌo mcrci
nunÈrô$ aorcm is ff1Ìcr, Dni\ 1i,í$ ÍÍío dr . Jr .oÒ

5 Rr.iorilti o ídìodr rqÍçrs &1l,&ndftpr.etr.
on $!.ulL úobnmtrqr.ünir r!ô,I I im! 'oÍ
,i *--"" t ' )tr .ú!! I m6.m .r'idu ÍìJc

Í' o. \.' brú\o {ra{nrlJrl
reir!í J! p i.pìmlnrtlr n ,nJ" reÍm.nr' r

". tr do . r- n"'a'j',..1.f-.1, - É noloÉ., rlnor<".J 
'

)5

6. DernvôLvrrGç&.rrtrtur Por€hrdÒ cm ttóonio
l,lvnrmrsó rcpnÍxnoJapãorem tt6ihrvix ì3ì kmecm
Ì970 6.19 km odernvolviÌnenro Jronhircdoviiriríômcn,
r i n,JúÍri Àtromob:üri.r.

7 lornnì, ôÌgrìtr fognn 5 d.ps,tuirì. inn(trdori
|s.tri dtr xru Ì.dnoros,i, No.hdor lio 3ó L rmpÉõ do R
Íqr mì r nLan ! d. úa, nnro5 ,\5 d€ .ôLr!\ ,ÍEcm

N(s5.ondiçóes ntr(è. rin(mr podurn! próprio JôJi.
)t,,qtrc..onloÍnìeo.ro ft.ÈbÊ o Donc n. nìétodor nriircir,
)ur.tì;ü? nit Á.Iì,bn or ôtorino, jáloc IToyon lôj

,\ noÌ? oÍgio;içío do Ír6rllìò 1úL iEpL,nhii proBr$i!r
D,c (,Dâ\lLtra.drtad de l9t0r1970,ìrTÒ]dr ].mmrx
JL' i or srnì, ji .irrdii pÌrÌrrÌ.an., õ 6rpr$ jipdrrs
r.!i rrn .ÍÍii romf q r.r qu,n'o u rn.n. nr\ . d, pr!

oLf!!J.J!,frtu-f.m tn L.ró Loaorpô rdúr{i
.ìpo!(lcno moncnb di o.opiçio ilnii,. pÌèsiJqi( Ji
Tôrôu, Kìi.lìtô Toy.Ja, JcrLri 9u. ivnn ilcr\ìÌ os n,.
k rìelicrìd !nì Íài,ô! i(mo rt,t! l.Íi o Íìm di indúÍrir

oÌìôbiliridjiLp.oqtì
]\fgtrndx oriSern é rn(Èsidìdr d( lpLi.{o todÈmo.o

l.,piì m .onfoÍft rcondiçósprópÍk dô rquipéheo
ri .lriro ròrodì süeve, ji íì Ì933i

{)!.n o ! úáqoprcnüiwo r;fto
ÌÌr! I r{L.rf J! )ruh\i.i<05út(
\,úo5 L.ú nioJ! 06! pqcolnLd. p.quú, ! ÍiI {Jiil(

n loncho uì ìiro.lo paÌnrúoiJipLJo irnu?ç:o dc

rìinhi ohno, qne loi por mtrn. rrnìpoyir llhiJ(oÌ! di'tiìJrrrrr.ôNddrdô. pri d. Í,r,orsno, a(s..nh'crtio
qtr!loi*srroriserì,1ìidéirdorrnpo súúúra'Drl"

7t,i Míli rì,i



[nr qrc.onrslm or nôÍor Dérodosd.produçãoì Podçsc

l.Atrodüçioéptrxidilì(L Jcn rdr rô rLe(nìano, peLo

0uo. No ri5iüìi ÌoÍlnh, r DdrêÌr piôduzü o DriüiDo,.nì
sLxndes réries. \'.nd{ e r.ú(lì dô d.p mmeôÌo.omü.irl
\.l"pã" n- 'n,l'."t.1 É p..iro pÍodüt orÌo\ ooJ(
Lor,.d, tro cm p!qü.mquNididq. i i JcnroJr qút drle
fffo ain@ J. ridLLosded: molcLo O rrau Lreii t
u'Ì fôu!Ì trôcxemplono5 n,p(r,q.ìdôsi aìclì.ì r Fn-
retú .05di.D6rim.kkrtnìe.otrfo.m.fi,!nÍ.ônì
pr5 ìlri l,'r.r e ,,pr r! n\ 1\ n rd pt! ,d

rÍor '. tu.!\r,ddoÊ r"n\ m,-,'dro Íod orlì
ntrçir'Lr f ÌÒduçio. lìn smrlilì!r: tiirle ur.Íoquc mini
i1i J. v.tr,ltr i r $oÌiJd rn.ÌièrLêr: cres.ÍoLtìrm idt
íÌoi r'ì;rdre;rio.c.oníiruiosnxlu(artìLnçíodoqu.
li,i !o iiôi pLodrzor (Ío: {Ìrc ÀÌnmr mr. pìn nÍ, p.-
qu dôs .ônÌpor.nts c\!rc!tlìnx dos rod.lo5 co-p-,l.ri
Èr os dos sÌoqoc\i r in'lúnÌh de rrcP.tr Ícnovlm strio
ìs reÍ.rr(goh']r\i nnìbáì ehs d.Ì.m Ì(IÌçrJ r( rProri
rionim cm sr{Ìustrvhi,.orc<,!nnüidôs: t Nim po.
diior Oèsr minenr ã pfoduçió é puxrdi p. i J(ornJì.o

2 
^.rôncn 

d( {pìçonoJipioci, olÌigtrçiô de s.ft'rÌi
v€Lnr.nrm i ft,vdur.om6 .rrollo JdpÈLdicio Ánìpr.s
decompô. o rllìôde trmr fiL'"cx r!ì qur.o oPcnçõs:

!1oif çiio f rcrÍiuoìk,lnì

.!". L J..lL I l,1.
'. -i .'dn^ .i..-, F.dLLçrc,A(Lr 'ì!Ír P,on !

1ô Ar oftr,.ml,orx rd4eníai Dir Ìsr.sinì riLor tuftu
ennm !u\1.. tÔrtì]fu! Dl(trÔ l
, drÍ ìn n" ! slôlsrmc.onm LJ.qúr,1,i

qürrriximilÌuidlzdxPÌodqtulôôbj.ÌnoÍrFrcnô Eh

\iArilì.riir!xÍ Linn, qmnÌo pôsivètô opeçóes trrrro l3do

!1, ! Í.Í! !íror< .!,1!..o r,r,!<rnúnrnnì!!, ' n!i Íoq .r,,. r.Í,úrioc ,..rrr,trin,le

r ìnL 'b nrd"Llor J!! nÍ trnoe.úJrJ,nnçior
rlr,\u" drrÍi f Í Ín L d,,.-,ì.;.;--

, J,iÍ i,l ,|Ì. rr,ôJJ r.hsdolo,l,;r n,!
. f rn'e \r, p< r.nd ! \.n

, i rJ, J. .rÍ,5 n,t' I i ii, ! n.tÍ.n r !o !ú,Í
ô!r...t n.!n 4 Íôd. nL

!.Í, i,.duzn ìonìj!nnlo Ì!mpodenio fúJurrr 
^sirn.!d,p( r( r rcliçrio rnì Lonì.nttr,Dr ninrtrioì NiTo!dtr,

..,1 qss mrì6,11 Llúo|Er. n.J,, , on,,rúir
r rr, Í onn ri

. ,]r.,,eÀr..,. ì,1 nr 5.trJu n,tu,nrslrr
J! .'1.!r tsorcidlr

.oo5({Ìiiàì.ft rìèdlrlr o ri6rho riio é nììn nìJiyiJdti
!L! r,r.rlrtr.nÌo.ortoror o Í1llôÌn!n,i I un ftbnlìo Jr
qLLLltrr x (LrFo honrm Dr:iqunr rôúì.!..ciicunüeq |èd.ir{íiosLerrrìúr,riÍlnü rtror,Ínìdo d. rquDJoluq
o .rÌDlt,iJor lcvc rornir k poli\rldr( p,c ooüÍ v.i;nr
D.iqu!ÉJi.rcnÌ.s.m Rr rììl[ìo üÌLJàno, Dis rìmbáÌ
p,Í, |ol.Ì ijrdiL o .or!3! qu rJopÍ(cno

I lrr o," , r.- úurm.,,. I p odtr\jô, rJ a o
r. ? Étr Lr-l...J.rr rq,.,; , ,!r". . no
ri,D.L!ì$i'n|oft,nÌ.tip.çioueknr.rÕ!)qutcritisl
Jtr Asi,Ì, quando r .(Ìtripe fn.isr d. LnÌ !!!cl pÍi o .r;ô
!Lu!!Íi monÌrrdo, p.gi umtinrlm(uv NaÍmonìer
iì íÌino hrrí, dr p.çr onprcsrJr rircyoLrim d.tìí,,-
.an.qk 1 .., froÁ rì$rnidi.l.s6.üniôqocn(.i
rìr!.ôDrir(noqul,((qohdo.loftìb .to,rdrs^r
.dlo J(,mn mJr.oDo fihi d. ro nììJô 11Á ni o4 ri
/.1çio lÌ.Ìiy.tJrríxtu!i, priiii peh!ldnrìdJ rJ oD Dúo-

5 O óbt{to Jr'li,!tri
. nl.! L o rm nl.n, u,ll

; PÍo.lfzn nìuirôs nìôJcto5, ois
ftsô11úÍ Jr(quc uìi nÌsÌl



-1,, c ôtrDe, asc o@Ju^r,.trúlô d'feerÍè. Ctrdi !\r
,'. ,.,,, -,; -d." 1F" -,d,,*tr qunr ìdrpf-
lI. Mrs nioqisc rcEFÒ, mnìiciô muno topo É uh ú1N.1

núo de n'lÌo à Ln pL""úçãô do úrtni%ydi. ìi!Ín{ úÌior
m.delos difcEn.hdo: c Djú unì $ nìod€lo é uN {ú"s"-.
Po.úì s 3:o ôecssirns qurÍ,lìôns prì ìaapkÍ os -t."-
f,rÍo5 rorn&$uÌì indorv.nìcDtr. Ii n,n iNftÀs Ie,€ili
u 

' 
de trnn só v., r prudúçio Ìtnrild. trm moJ"l", Ít dqJôir

nÌôdilìciror i,nrtumcmor rtNsrio ooJ(lo icsu!Í. Mr
nsoé Duro füJaDÒ EÍi.[.onkdiçtu oo] o pôoto l. ì
n",,]";io putrdr peli nc-.ì,ll E o p.oicsor St'is", sl,$sô
rcsol\( o pÍôúkÌm .nì 1949. groçr xD 5MEL]. iríÈ DDd,
n r,,g, r;. tr-.o,pou o.,.r\.Éu.rdúzroÍmr,,r!
rd lnrio . 'mi 

n rqu p Í ..-d. ú, , Pkn , 1. -
, ..,t, a.1,,". ''.'. ''.u {rrr uonr' n r {prrì

.i,.. f-a;ad.m!J."!,, rkdLzÍ,^- "-',,

ü Mtr-.*L d nporrnJrJo!nlu,Íodì nl,,J!
pÌôda,o nì nJrrJJú,omo6'ls(- -*nb, ,n-r,r
; . ; .."--, "-, .1flí, c Loem k,JaJL,i,i Em

"." 
d. rpi otúdr i i.Ì"q*çió veni.il. como A .n+it$ norc-

imci!;nr, els ds(mntn khÉs dc suLlnrìirção.o,ì
o, rorD*,J.^,J.rtrro!.ç u- l,L'. nt n r+, o

-'n^r,, pr rc ..1. i' - r on.Ìl'.' r, ,n,d,h,n .

oorínÈ pormeio ü prti.iprçóes de cprn rìudr.nì inv.e
úrcnrd e r nìoryonç:. Ènì $.hç4.\ JÒs rub.ôrú iIlo5
tnulÍA!..adi.mp(rxuroDìobilnr cr .AGltÌi iDPacrì
tój e "d^'.' .!, r, , I fr,Ju\iô. ,,.1m" tÌ.. ,l,d d€

lÍa\o1 n\JrÍr., mF J.lu.,d.1rÍr r!
ru''.,luro,. pr- eìF.q J / ,L,,].nr JrLLÍi ì
.1.-rou<rr-r.-re,lo t, ÀpÍôv€,r n,loÀ- rl(õa
-,.",.,; ^J" ' "6"11,""-",L.onr 

ìJA Lô .uao5 vLÍ?r
,io Jr.. rr 1u, )o^ kÍôÍer,nnt,Jô!f r.on
,1trõì5i.r+ F tror' E Jrdrds5, .mrr x J€ ro,lo r

;J- ',d.'l;' i 6iL'. tu r"" , -. . dr q L,l.l,J"
i^!-i'.|. É ." -r'.." l*'d"--ol dr vinGs(m Jôs iìbÍi

!c Ío$e prh .eÍLnìiÌ ô ris€mr kÌyornm èir mìx tEsc. JiÍ no, quc ! um 
'n!mJ 

de ôÍsrn u,ii J. prod\; br;,r,,
ÍJ rr{n(õr Jìdenü,iJr. o,.i ! _

,.,io lri,.. do rn.th., ,i *
5 ÍrLrt ,Jor . nrg dr 1rclu., r!m., Í. Lm6!o r!.,Í, Í Íz,o r. Íni o .l r,,,,.?

Ze..rnrorìì Jlmindrl[\irprodução. otìúx,.o,ìrì-
!L.i oo{.nìdroi trDrdirn.cniode

7{o sroqtr( 5ó i. !úmnidr xlÍ.se,la! dc bNi
z.ÍuneÈ,ú .ìir!ô .t Í,hrt .onrôLrro.,t,,.

J J,, Í,L,,ll Jn po ! J. Í,1 tu fr.eJ., r.
nÀ' u -isioú-.LJ.a.oni, ú,,lii-

rl. ,.\io.ro Jrsnioú r,rçìodr_.uìmçôL.;io .,

rúo pâfiil otl,,l,drzbrhnkrsord! idnìnìis-(rna!. r PiP€Ltrdì (m g{il

a jê:brdroe l.s rr,,, hÀd.@s

o novô rilnìrdr prrJrçio exilc Mdx hÌi\dortrbalbo
o!€!n lttreorôrJ,mo 5-ô,J.i.,-t.oM,,4: n _
irmh4 p !r l]Íi!r_Jr monÍ J!,Í?

ì. Â rn nsjn.ç. 
'lo 

Íi6.rllìô Íinse o rú*c A mioìaobn
.!nnÍ.q drJ ,J,nrì i,i! smenreôu!r . tJi ,.ój,ô
,trrL,lJnçrJrF \iôunhonín/u-,. ì,-,F"^'lh

n< ! nr cÌu ptu n \ í.n,r LônJ..n., t,-,.- oprJ.-;"
Nô ! )"Í í,o nnn.,!ô unJme.ht

do Íri, nÍrô.oú \ ì, r Pkril.o
!,oge unì púDrsuprtú

loÍimLihli:osereNjmcnrorrJr4J(ooÍc in.[Dì
Ìo.li i.!Jcà d. pÍoluçio hi úìxir t,;- .Gor tu- Íô. ".",!dr tuJ .mod. ,t3nnì h ! n{{qRüm.nro. tr.lJqi. nyì n .dó.,J,J.A.e!_.r ,-;dh, j. 

" 
p,oLr..,.

rr úopJErr Frcdú,i ! a ol,rrúalddidr ;{tLrco,o
d., r,.r d r,Ídú., , hr ora.nr Ím,,.,r ,05j;Iô,..i,,.
r!Í1. mnqujtrrJor Nrdr dirso 5c i nLr !5ri r.dr ú !üld€
tf €ri-L.m frob €j
,.!, r.. {,ro fú,, As,m r.!J.rr_nJn"r,mre;JÍún.



& Or fbLLüìrs iprÍe(Íao Â cnpKr pôddl ciìedii lor
eeLevriprcdr. leJqddÈrnìperlìo,i.ìpicnlid"Jcl^Ì.i
.ú!Íô d.qu, n,.1. f(- ,l Í!'Íoqtrorí,r ô5'
km F m,rn.n(n u r. trrco.ft].. ! rcn,.t .lu! B ' fi!ú Lrr€!,çro on Í,nEJ rLnud.p od çio

::. 
^ 

(l.nbiliJrJ!JÌ pLôdrçio qig. ncxihiìiìJ( dô Íxtì
ll," . ,lôs ! rhnnìdog co"{d.'trik, r Tôrch .onrçi foÍ
ud iúme,o oìin mo Jc q,rriiÌior q
q,n'lLçõd pcrnni:tu ir v(oJr s( o ÌÌudo Dclhon. pü
nìnr Lmenk.? pn,Juçn,,lij dürs Posibi i $:ôtr.rot.
ÍÍj,\ !,ú ÒìJLigrlos i lÍrr lìoa! qür ôo ienrpkri.on(Ìl
,(t.ì h;o! rDooÍÍ$ C.rô r rLm.onriiui o 6lìd.Ítrt
po,l. ..', 

".,1€ 

ohn ï pl.-.n,,Í \ i r po I., bs l
tr ô,i! oP{Í '.,m!r,d.l,orr5.wn5 tm

ôr!JÍod,lo,!Êr!.' 'LLtr,r 00 ' Í\L Ír'o d,L

.d o1 ,1, *. úrr. ,.o,Í, 5L'r \ !, r,itd 'Lle{l hocr poÍrÈDdr.rr[n onpriç:ô. D (ìbxlhidorJ( uni
lÌ,ÍJ Cdih. Gotnlnlonn! ÂDvqs

Volk{is.nr o,-;Rdì 1Í vilvo.d.cV,)Lvo cìnd) prnror
c flÌrc I 550 c ì 650 Lìonshno ì

I qlÒ d, n n Í.,úrLJ
úr, LJrkL,otrÍi rr J\Í r enÍ Í iì JF iJ!
liyoo exis€ Nn.p,iJõÈ!qkoloÍdnmo iüii.sstúior nio
rão.orLsiJo! ì J'ü,1 do rum(do Jr qúrlilì.içio

I . Íô qur ú op.r
, .",r., -., -,,,n,lcforrJ.rlÀ!uJotrd.,n,. n

.*ipLo ìn',r,J.idô,sn,t'n Ltr L !n,r5 rr L
*. nqr;o r^ Jls a,rdos.

;r r .4 ú'". pr ,do r e ìntìm r Lr s l. n'
...,, -",1*"" "ortrLodor -,, 50 toriJ\rÍ Enc!c
..,.,,"i,.,,r,,q.--"'""hÍ^m,Ì.i ú'o5rin

r ,1. Í,bnh,J, Ed' E Íorr
rÀìrtrrJ N"n. lfio h Í. r- ÌorÕ! f _! dor
,len iro5 dr..nir. ÌÌi cno. Lrnrir rt ni 50liJ-i.dide d. chs!

ô J.i rtror\,,,! mop Í,rrÍo sead J c.oiLi o.r q4r lJrnmr.l., !Ff 5r\ó. JDÍrLJl,uDúrms.-o E- ^ "". .--,;.,n ,.
rtr o lLJnrn
Â oporuìiJeh serp(r(n( no irioo dor ìôr 50 Enì

r , ?r\! r,!!\nn,Lju,,n 5.,."r ao,fti",t-s rirulü" di nìonÍr,lo(,.omô Í,i ntin'ill ,,J.n,, \fL pr._rrcr ,,L.nc.,,lo 6r\r ,r !ôo,,r4 $ó. ì,n nridô Mr (üú.J.nreG.
-r.Jr,lfln rru ,onfltu "..," , 1,,1 .._ + ^.

r.nos, 1Ìr i por nÌrk um .ierivô ,n íoimo nns nrr .Íâ6i

L' !a m,ìo I oau..n'rc Dr,r., !r nd,..trô.,.oÍ.r, .. rrjr di . ""q,;-._.^h_"_- i*.
L ' Lor,rrÍr h !ndo'<! ÍJ rço. n rr LoaôóFrt

,. rn, o. Lr.n,Í.6 !.! n.ÍrqL.
-.,.\.. ÈoÍ..El.r.m Í.mDo du\bo.o5 . t,, - " F,
r" p! tu, -,,.,o ,.,.r-p.J ,*, ",*. .,,,,,.,,.
L.rì. rL( o rquivrtdnc ios neaó.i"" J" "- "- r)";.i,.
9üiJoiúrcqL€ pôd. (olrro.dúlomìRu ro!cn;. elê, .on, q!-ô- LJ.Í s rf d ! . ",, !'. ",..',,,,",,",,,I Ll u' nurrnr,.J, J. tr,, o!Ò,",,.ohLo,r",,,..
L. , o Pn i, onr ú ô'-,.",Í.,Í, o, , , md,r" rôÍ ,Ír Í,b'll,o pnr,;opedí.r, lmp.q" L.-
, J tr ,lr5 ôt , rJ .h ,r^..,Jis o, u,L,t , o..

lnPer.iN$n
r, i.. ô ri . , n,t ìrol,t"., Írpd, . n r.do.-

\. r, ô LÌ.rnr
n. fÍ.a,.. tr u.r rnJrrÍoÍor,tn!.nrtl;Ju4l

1,.Ía, rri inìpDÌ r$ui lnpresrdor *mud (rrìs.oDJi_
!ó!!'l! riÌrillìo Ìsro lírJrmnnl DÌ!o ínos (an, o
r,órr o Tiiirlìi olÌq, (.ooi€rt

L. lPro r_ . nrr r. (,r. L



qnGüsri [u o|3!eÌ]re,dou r1\'.ú^ llìnlè.,

osÈúlt úsí]ì{n 1ìÒrri FtydrnÌ(m(oÌcâ DctLoÍÌrron
lo iÍÌo jiponês ércoo,lúnd€ litixs do nìendo InÌfnn
rÒ. rÈsÍ 'h.liiì.uldrJ! Jc L4r(E
Ìelen.onÍr indn.doresinìdxrtr pF.i$ OÌ\lìsr.htr$G
l ,nur ôlÌdÌìólú$/ (ìüÌl.n.ulôtr. oú',{ô Jc l,orullio
mco Dcc$nú! rn 1937 pm hÌrrLcr ro rai.uLo. UmboR i
rnìoÍmsem riìrhÌivrnenrr riluzid4 rsupfliôlidrdr jrto
nsi i i ndiyrl: r9 hon5 no Jipio, 2ó t.nr madii nor
E dor unidôs, 22.6 rr nrlhoÌcs Êibinrs.uÌopiir r 3i,9
quõco Joì,o n? nrJG Jr,l.]uof!'l

Od&n\,ÈiìôirpônÊsliÀr Í !trc dr drt rdr ir nìudrì
çIo<nÍjJn JsJ! 1970 scs(nsnÌoÍérrpon6$qrnhu
pr(d ,le rendo. é pÍii.ilìilmenrc poÍqne fu sirrerÌ pro
Jún! ÍqponJ! !Ì!ll,or ir , Írnlilr!çõA qtr( J. $1ì(

I OiìroÌnoopoJccnÉ(ohrm!ÌÌÌorrosccq,nômLca(
x rÍLÌtrçío do Nedô otìDôdedrm: !trnioreÍirip{rlìn
.i1de,lüeÍ qui èo mlhor r o snÌ.n FoÌd or o lòroÌi.
lasô.ôrrtrdó tôtLd ìiìÌDìi..ôoì bie ri.xperiàri! qk o
s Í.mi ln,'!Ì; iipÈ.c nclhor r
rìÈn(ô lrn(ô" ITomenìôs trnì.x.rìplo ih (nrno. S, ponhr
mor qr. JrRoÌc trD mil i Jcmro.lx ndnúL r!l: J.900 Ììil
ü, ii,ls,lo Do,le o^ 600D {loDoJetoRrr00nit,iomo-
JdoC OaqJnoÒürìdtr riìrÌnonkgdÌdoripDÁôìpri
menf, quinrni, prÍoiofuìÌipo Rno\ JúJú!Ìgu!Ìd.,foÌ
nm. e, Lip. C Mr Ì, pôi riso. os.oDrunìidorcsdo nìodelo
Arrolrmmprìomod.loC ( ìJlll0tì.t.1!.quÈlfk
cio oíirc.s60lr ô,il \ti.úl dr .trdr ripo? O ai6ri.ìnÈ lì.1

, m,(rôHNi r) 1L\! rf' r
ÀaínL \v.Lr,) !;iú Ji!Í!J! LJ!

: lrú (uro{. ri ü\n, oi

, , m ,5 úçor j fÍ!J!ru.00m,t rod.iô A.nn,po,le
, JarL J.\ì!n.on.ndr_doa \.\moqFr€êc., r.

Jt \io ìor LilriDôsJir Jo mir. fiaÍi.onì üú qxx,rcac 1r)rj
D íÍorr\ Mìs r Èh JJoh o l,.j!tr ,rr.. ô rúlnr SMDD,

il!l ruJri rJ r rnrnr rir \ulu,r!oxpoÁ lu L

.L r1. r0m doc.c!ôt, !,mrmrd,n\r ôì! 20, Ìrrn

.ìuil,1nr i prduçioi 20 Dn R ( r0 nìit c &j ô Gn Jo nô

. oÍô).Í, .,J3.rrn.hoÍ , !Jir,\Í\.nolos\r,
.1.Ímn,m mr oÍ nexiLit,dJJ .,",.!.çro,ro5, .e ;.J.

Í çi" Nrn Í,1lorôi,,!\ J,r'oÍ fo r!oJô .-n , oio
,., r..rôr.gir!trcqpriq inrpcioÍj,lid.ìr0oeü r.to.orÍi

1nÊz,l,f.Í,odrú!Í nr n, mnh .o 1,,u.
ì, ,i Ltr'm! n! ftdcu i rp,rouÍr Nritr n n!.
r ìtrD!!pqn\,(n ÍiD+orm n a.iLlnõ cn oii. ns do
i tr{o,;Ìr nnì.D Ìc ro bo d?rdìs. Sltrs$sDLoúfty.]

o JnP.{o dl]!Ì]ô1.ì](.!l I
!.1s.!d. ìjqu,trAr(.., r !trò ao cúÍ o i ÌliLo o.ÌtÌ 5

r! ! LÈ r l.r Í{,lc(mP!, !
...,.1ì.t,

!,a, i Di r,.tr.ixL!.NJr6i h c

I () nìpÌnmo é trmìÍerpoÍìàrri*Jo nnJi$o no5 rìos
r. LD luÀr do mLlth, J$qul Lt.ido o oterÍidÉl(lìJo ì

),,Lnalin!ì Ì;n vr di trhinìJiyitft,lzüLr.!LcúÌ.rr oìl
i.r, .. N. 

"s-d. 
p-d"çi. "","r,Ì, È,, J-.úilddú.

,,LÌ uDr.L.D,.nro pìÌr ìÍdt(i 3 qqxqÌ.rnìdepo^
t !J.rL,-,,,,,,,. 

", P'.,.,;..ur I l, Í.ld!L h, 'nt,tr. lo d., ôr, ,.
.,ì'ü!.((LoL 

^tnn 
d].gon r lrorì dô drnìl(iouao pÍonr

iÌì1,,1ôdi.ìr.s.Ínlino.Jo<)nÍolcn.qL[]]didr

(;,rçr $noú sirdu pr!lLÍn!, miúbflì rditnd. i ii
1u.\ú JÈ úiÉ (onôEilr ! nutinçr Rüìoldgi.r. o! hLra



.Ns jipôEes sxolìan hths do mercâno nfndirl. Pcneúm
nô ìkrúdô norc xirÍnuo. Hoje. Ìêm qmv 301ôdrsv.o-
Jõ nor Eúdd Unidôs. ÁToyôrr e i Hoôdrdnpnhm.om i
ClìryJlüolL'B deÉr.eirrenrpreí Íom.6iLnúi Niììúo'
t,Ì, ô xsrLro inìdx úo rsuD,iusÍ inìplnudq nüs r mon&
Jô \ Dt,.ò(r ìi r.ì Ìl% do nrcido

DirnrrJae r!ìl!d .ôr.ôràrh, ô quepodem Àar os

ôuúô':r5tun.riÌó,rl ptrdaÌnìaisounì.nostÍ.oocoftor
ncocro ladoro!!n!i! Jo O.iJnnrÍLpÌnÌrn anprgosem
r si drmnrc05.60{ìo6 Jo ldnrlo d( ì973 ì97ir ìt7,
19s0, dì'rurô r Ddìndúrjil]o'srou Locn(D qL

rdtrz.o, Õì mcnor prcpoçn, o! rcu! cl.,ivôs. A DrioÌn ,lr
fiDÃ quot'liri( nótre trúe,i.rnr .onh..c ai5Ò dc poJÃ
liqridr: rvollsçgcD.m l9l.l . ì971, x chlyrleL.o 1971
Ì97t. ì978 Ì93ì, i ÌìenNlÌ cn 1975 c ir 193Ì r 1936, x

Iordrl. 1930 tr ì932, r Ì'd8eoI dr lr30 r 1r31. rC.ncnL

PorÌ Ìo ocnÍ;!DÌ!n(nú idúiô p i or .on.orcrt5 do5

Fpons{. Ar iÌrr.ìrrnas .xistotlão, Dontndo r nìènus
dr lnigr flìprtsr iuÌonìobiLnn.n Ji{Í. J. tòÌdirDo

- f ilgitrr f rôrrç:o Ìorl dr<onomiã na.onn. (t-..aldÌn
revir elemçÍi d( Ì,ü!Ênr rLlìod€8irns à inrpoÍiçi{, Jc .Í-
ror é o qu. nrr:m i ÌiüoF !olip:o no dtR-surn5 c aPór

1945r,r;ìbúì l,ôÊ, or [Í:dos Un doi.lÌ{nÈ, ÌLni, e ] Li6e

nlisrinìr GrãìÌdãnln inpu!run.ons iinìport:çáo Jc v!I'
.ulor vindor do Soll.!vin,(i nur ô ptuccio.irmo .j 5cmprc
inpdlliirô; r ctripLes quenão poJ! cnsôrdÍ sur tìrh do
mü.,nopèl,oF rçlô r iÍ,ú rrnlì.Í!- mrn.!L
\r JÊ. i !o'.oÍ.nÍluJln,u J,'r{ôpÍo rr IoÍodo { {
.i' " ;" ".,Jd"rdilurd€ rnì s.ili iirc.",noìJ rriD aoi

côo rFodror or l0r Íuno$k ôs libri.i nks r r pono(
ã úiìÌndor libÍnrno5 fiÌrdd úìidoseftr nilurc'

f x Nis5in-Cã8rt1!,hr, HoôdlGÌi-BÍd1nhr Ê IiôÌôr

:. I irlitlt;rrliiiÌ ,;lt;:i,i;l: 1l.l.il,'i i:,],.'il
i" 1,.

l5

D.et&.{, t .hr r pÒrtr or rendèi kr trm cor.oi

l<i,d rÍ-5!.m r, i ! !!úmi\ì n orlú\iu J!crrro-dê
, .-roÍ. or oL. - h,,]. fqur r. mr.nÌxr pun.

\r (nrbá. r{rcD nm o ijsillô | rÍr ÌriD.hrirr.
{Jrr r o'f L r ú, rÍ mrd€fÍ J \,o k\ l

., .m onn€riÍ J fr,.,Íodep, ,- t,Í i,,ler.ó.,.,5,
!.onônìi.Í c poliÌi* di rêÈií oorl( rÍodu:.rìì itimr LÍti$. r! 0n ti6Íi.D
D.rrdo. é {u r op!ão {ìrr ck .nìLti( i

1pr,6k, Jrd.- r r, !!_€ . dr, nFsrn, !o, !,,Í
I rlJr .nnf5r5trdr. tf n.m 4, nrt!u,J.nr. No

, ìol."ô|rt I,.,,r(n,,d,,..,,rnr{,reir_,.,
f.nôÍ J!J., n,ìdì!'!.,d .J.
, nfiu \niatr., (\io,o Eí dô_l1n,!! do Lr

u rliÌiôs trso! {r otri.ios dô ÌqrLpthso, do enìF.qo
D.!Lço i.r.rolosn Eii p.rqlr i! reìçóddrúrr.(rcorn
a..,Ìüa*i. p--." J-o.n"n"d*.,'! -.,-"**

un Lom q.nplodo qu.iti\rEor ocort.onìr ccnoet
irl{or, pÍirnrür ÌìÒn,{l! io phô(r. Eo um prinìeiro

oL€ J,!.,r Fin.5r.nePo!.n
tu!, ut,rós !o \. .,!. .rn5..onúroLuJú!. .5.Dr1
,Í n Í.rtrm,,rprolú' d i,e r. ., '-m' d! ÌoJili
.,,r d,.r, Í ,.ó , ,-r.r ,..s
ì.ED 197t,!C:M oNir pÍimenr nìi\i6 dc {rulor Ìo

Llksro Oricnr. pm nrvsdgÌ rrlibnr poiin.ii ierA.ô!-
.oÍrnesqtrepdì.Lr,n.,Jr vczfriisno.rnJ. !ortc.ime
Ìrnú ìr. v,lÌr e ì)drcn, or spcúLir{ kvrnfrmihLn
. troì lt..obe upJL,! n.,Frì.o, r,6itdJd.J. .

o- o-! Í-ur J! fnr,lìde l: rp,.JJJ linLd,n,,
.õ$DrsfiLri.ij M ÍrìorÍôdoii@, 5cnìrnl6odillür

, , ôr ! (!,,- i -r,l,r ,7,,!e, trr-, 5,, fÍ E(.
n.n,. ìb,,do, do!, uú,: Jl,mrctu_ntrLrtdo_
.r Ìtnì ì 97r, I üire {aqrD,.i ( o.n en umì fgün,1, 6r(

!L! rt..riio À inJúÍ( roDobiLnri.x trôíÈenci. n é
tr,.,1,m nr.írÌlr t, otrrfríJ!,,Êt.Í rnE,r,po



!rJo Joi lr'iJor U!iJor.l,!gr J:0%. ÊqtrrÌJo.r ÈUA
p.deDrqk os expoÍÍidoks jipons.r 5eruÌo-linri(m. ìlnqmn-
r, rí,, r CM. rrq o IfnlELr snuxçiô dtltnLiÌndr strì
hirróúdsd. ìt21,d.Íliga rD p(,gnm1 JcúvÕÌiorcnn,\ J(
40 hiLtrõA,ì dólrs o obr.rno i Ìo.r or jipones. lÍes
l.vin viortscn prqu( prsln pô
qüè o reÌ cli iierviloriai!. Pri Dc, úiLnrlaohg.m. iGM
.oqijbc nl!o,m!nrr or rovs k.Í,1ôNiÌ. lÌlsÍr i.ôri
prÌ te roL.ì.ì trf, ' no ÉcorrGo: (n 1930 po$u rp(nr
l0: d,ô\rlur prlvi.[sxrì 5 miLdì Ìr$5 ì0mileÌ Ìr33,

I ÌÌ, 1931, n. rogtlLr r.rt$io,: Gll oroftndl un c-
aLdo&proLluçiiodcun,noro(Íopq',rno ltucq\ì:$Js
Unnlo rlIm, "" ",/^,,',t 

Í, /. Fikrdô nrÌÌrosìs .orÌpìÌì
FÈs, o queé posívelporclìLnir n

çio ic.re J! rt!,/i !r nu,Fdì jìpôrcr LfrL, cli .otr$i
rr(rì ÈÍuto, !lD. grÍr.i 2 nìildóh( i min por vciqLLo
($6( tro lìr{o Jc 516 DLI Jórúd). NLIìbri.ii los nor ri
Ldôs U.idor e nio no Ìf:io {l! dtrdoÍ6 {li j,ruÉnlDtrLt'
D&im'lJo$úri eogÌì. N:io é posi'.j hb.i.r !,1Ì..-
tirnr,5!úJ\;! 3 u,l. C'r ír Lrid^rì,r
Ji!!ú re!' ,1op,F 5. r , !Ju crlc LMrr Jc
, !f! trn \ idro-.oi.d do o ,fiot r.i | . ,J tr"
Er'..'r'are Mziì!,MÍ LAI Ì\Í,{!E !!.!n
orúinin.ni d( pí,Jur( kd oqk r cDpreÍs d. DcÍoÍ
1qiÒ qú. LdÌtrì.iìÌ d.ônirilincnÌ! :' Í:Ìu i,n!ÌioÌ lLo nìeri
do O quc risoitì!! 1l'di.Ì ,rDìbirì ii lì.goìoai nruoJ ,

poir,seü mo.l(Lor m !{os pDr)or;ômnì os lu(o5. sio os

.rroi rqkn(^ !lu( qn.u úrì o ÌolüÌc dos n.gó. o1, d,
!jx, ìn iôr hrirdo iìnano

4 o n úÌÍ,io,lesìs r.ncxõc\i o pfuj!tu sr!r, poÍo tnì
ÌÍnr eì l9sl li( 5. J( inveri, t bil ró.s dr JóLÍA n,
L^""çi",t"."" -." t;l*... ú1n lusrÍ isolido, spr os
Ìlill, òôTennss.c i nm d! oÈbe trÌì Òovor,rr,ra.r ()
p.o ft l,õcú-Ìíì rL& rri'ripiosl'rJemour lÌnìrnô.eG
:.ipóh ôos o,atoio" r"pd"dAd. p,odtrção. o i!r-rl,,.
r.ú "- I.nÒ ,1. Iìd i. ,\ I nú I s,blnui'lì pelô rubilho

( n dluitÈ. RgúLdô trnr onc(pção nodtrh.€,ì qur ô grut,o
,!ndnndinrn D'i klooqf . Llreron.üÒrdRrocnrc l,-
!urçõ olse oi?rláo .onííi do (Lìbìllì!, !ooroli Jc qtrrLi-
J!1. 

^ 
nrb.onr mçío é nnLnô mlnclq,Ji qu., Ì.s lre

i (i., 70yo ,lÒ \ oÍ Jo v(iQ o rcâlüidos ni GM e loyo tn,
,oÌpinh Ã d.lo,i'mndÌ prì trÌìr rtlrçn J( 40% i 60y.
!rì ii!Òr d( Ion,(!({lor$ ()prìdo ú.nlpRrôúnìilopÈij
i o rcs tr,n i i:0i25 nril ôü foNftdôrÈ!dtrtropc!À
'!n! r ìdL\qq!s(nD1ÌÌqn qn rnfu Jcspúqllill prìdrr
,d,L.,6ilnhdrDirimiiol,Írl r,. En rsünìô, ! u!ìr rpLi
!.(iì Jo n,rdirDo,,nll!lrc rcprolúzi'ì.lo o sisrenìtr d. prô
,lulrio.l.TotoR ci.r"r.idi(t dr ônd. pÌriu l frnìqr,ÌcoD-

lrÌ rqjrnio L',sr,o Súrn ipori Ìì c.ìôLogiì Stlunú,
,, tkridant dlGIl Ìtdsd i!,trti ro óL,o!o Jr i:6ri- do
rúuo tur Li,,l!! J( fldtrli, DrúiD.Ì. tronÌrizidìse
un, tun,tlch inrlgnriio doi.,lL'iprÌerrôr sob r égLJr Jl
Li'!Dni.i :, o.lur!, d!9uJ(ìu(lÌn( do5 Lhnos Ljnidos.
liúixrreÍollìcÌ*.ri.R.nd.sdoventrbNfl q!. J(njl
&Jtruidô. Ìtqrí,,lÈ!1 porpcdrl r.lnológ., iÇM.om
rÌnfr nÍnft úpccjrlizidÌs enì .omui.içód: pôÌ 2,5 bi
lÌò dr dólrft x EDS, qLr üirÌjÒsrind sJ!!,nurnrçio

. 1 ( iNl . .ïãbr|cd i í,nRt,ilnhn! dis ,ehçós dnÍe rs li
t,r!õ Jo srupoi c por t L,i tõs r Hus6õ Âircnfr, umi .oDl
p, nlr iiÍü qr.Í ocipi d..onÌ,nnrçôc poÌ írélne.

lnì kÌrtirô ltrSrr. ô p,ojíÒ r$ô.ir, !lúì( J.vlc ô iri!o, o
!tuli!Ìo noÍç?Ddlroo Lrond ÀüoDol,ilc \ìíb.tft (LI \\1
ì, ).,11,ì1,ìf! af r'sll

rì L Ji.lprnlncn, or s(jr, pÍon!r; un !,r./'t,Í.m.on{ìi
Íi\tLcúnpdnom6rrpoo!\6 làÌrip, Jcnllo01úgio5
J!sNiodrli6Li.r€opnu$brqtr*ró6.ôrìooshôÌíiôsd.
L ìtrllìô our s.ôLhr doJ fonrrtnors.

( ) r!,ido SÌúo I poí{no u!ì tfosarlr quc rlm r rm-
I tio dc úÍ.F iqL,! o rvro!o japooir ruíincoÌ. 'r iÍ.i.. {Ìo.cl. i Diir 1o,rc. i vrndìdcnonllor d.6rixo fLeço
l! n Joa Js;ì$ orrnndbrliLri.úunì v(i.ulo hnm tu!
t^n,lôr uridôs Ro8{srirh !iôo{.onde o sr(úD éì



úknÌtr.lrrne dr trôdunr.ÍÌôs lrqudnn !m íJo im(r.l
o(i rrO (gurdo óo si5kmi dep.odrçío..ooì i prLi.trh
ridrdr de ìpli.ü Dr n,éruJdjìpdìAd drônoJo o lnJÈÍo
nr koÌgìrirÌçiô dÍ1114õ-d. knrrL[d, $!cD!5mo an(li.
. o poÍ. .8on.qu. hinhioLnovhconìôonìriorôbÍ.i
.ulo Ì n.plìòúçio drlìèriLiLidlJÈ oor Ìin{lor UüJo\. ÌàE
sDn[, s* ]pr.,ô ú ô rììn nrFírÍc O Sru!ì v! nos J{
olini,lÉÍJcpÍr voLr,ìcrgicÍrtrÍriFo rcíodi.nìtrcÍ.
tso, prlnìiiì. é 10v! doqu. d..i dn rogô. O ìÍÒSrtlnì

t !Ò, inro.p{1o krulÍido ,li €xpúiÊmitr, poir ô fÌi
m! í) SÍtr.n nn) (i,ip6 Ìo pú rnic\ J. 1939, i {jM in,i-
nnr rivrn dr D{Ìon lìz üml piôvi3io dr '/rúrl,rú jLd
bìnL$rmisô J( rlún làcilì.o,11!tr4, ( rstra,Li rìn ì931
.ooÍró isriLDcorc ro oÍo p.qLrm.oD iõyoÌ.,.ì br
sÕ prrnÍiI. pìLì,üorÌL ôr Cililónii trnì iibLi.i trlrixp

'idx. 
ì Frt!ìonr, .uiÌ fÌoduç:o virìlìr ,! rr Ítr!.nn A novl

soci.did.l tr Lzi{h d. \c{ UDtr(l Moú ÀÍr ,ri(rÍ Ds
Inr., NmÌ.i. ÁTo,vorì lìro.trr iní r r nor E3kdôs Unidos
nrfriÌì.iLôqtreLsô ìLôÉÍaìo..orLre.eÍorrrôr€.oÍu
n6 Jo par SlnJoiÍin nidâ nra no'Drl 90! p!n; ! miiôr
rnul.inrionil püi i,,i.ii lì. 

^ 
GII quÍitrcmlÍos múodor

t,L]!rtr*\ . obaÌu .onìo .ls s:io +li.id$ no .oddhno. Umi
v- rsÍ,(unJ; i fihÍici. (Le cDì.wii mu dc 2 nil ranur8
0ôi rìô prn {aLdü o rkkmropeÍr.ionì ripôni.o.r

6 I n Ì936, l' $uml)rnr.túLrlìdçôdrsôLL'çóe!Èror
r,lN NìJì bonì 

^GM 
pÒd.u L09t io n(iaodor ì15ú

,larUnidori.in'dc161i.m r979pinl61ô!nì 193- N.$
odô,rr,fo, grrotr606illìócdeLlóhÍ.5dÌ rc.nologh5!,pÍ.
ronÍ,.i(h hquinb no oúre qÍdrô 

'lor 
EUÁ ITôyô .

Ír uír 06& nLpLcmcnhÍq, ÍJz Ji NulrDi urx dN üidr
dÀ DìÌn pÍôdnÌnas do grLpo

DiJ r.io.li GM ì rcÍlc\n)
$lE opçõc rÈoìDLúgi.r. Ni renidid.. Fü...lrr i ít*

ari Ì.Mrsi$ r.!,,,i, awÌ?r!

- PoMo.ontivrl: r rlLr kq,logir tuqüeoÌeNnr cnÍi
.r r!Ì, r o qu! r.onÌe.e em H!ìrx.li (\ri.hisrn) e dr
rui.k,cis (Flnn. ÀÍi.tìiÊr!), Julr ióh5 jndKrhir qtrÈ bi,
rirnriô[m.dn Bun[-c Ì] 05 robôs qn. nroL'r or pin-bri
,r Jo5 v.i.trtos nrnìs v.z.s d nlnJonim 506r ô rsÒÌo
llnrkno, i!\o ol,rsl i ÊÌrrni i un Íib:lLìrd.d ml rn pm

fou.o nlair.Li Í r prcd$io tiixr. o Ío6ò prE-r(cc ni

Nn, rodispendi$o drnúÒoe!$l: o progmmi dx CM

R.q!e üÌ ììiô,1. r)Ìú min{ìurm.ld! qtrei lìlclis

Áh!,Jo,trD,lo, iLr{nitiyi d. r6sotuÍizxF. rc.nôl,js,ci i
Ii\1qÌnoorçimenÌodopÍôì.rôn'urn oinvli,ioono jin:io
fsì!!t 5 Lilló6 dr ún{.5, pn trn p.osnnìr,liyididÒoD
{ ìf.Lr ! ur uÍo m(noJ rcyoLLtrioririo , .üir lìnçlm(oro ó
LJndo pìn o verio dc leeO.A n'Ì.ççi, Jo rrÌrilho lìuml
ì! .1ì rquiF r,!r-rc o .úo. do prognmx. Á cv .ún$r ?
r,oronÍian. i {ìe que r arrliúÌrçõÈr.l!u,elnf ?n d€
Bìp,(rdÍr nìtrJDçô i(ootógics p{i screm n|ìÈ k

- r m r.r' :po5 pra rbrtó. L r o$1 ! J!.mF(! l
:M \ ô Qú r. N.,.. tr[ Sr Í.m í m \rÍo ], oÂli r

Jq,in.nloior liÌi{los Unidos, visìldo mpônsL,lizr or Í}
|ìlhidofl p.lxsLnILç:ô Jo (Licnrq o conúoh d€ qunidì!,
L Dcll,on dã pÍoiuÌiyidid. P ì ì1.ì\r Ìú otj(!v, acM
rNìohrer r.ôL1bôÌtrçíôdruÂvÀ!mcoDorìrnnofro
rfo sÍr.n Niqu.Lr o.ìsi:io. Rogersììnn JdLnn

^ 
aìrvÍ Dio pqL! Ì!oü 5!.omp(niy3 cn s!,r.i iìEíì.,!úüL

in o ÌiPo.lc(liçôctlu.Õircnu;L
( rÁcv (o uÁwdsro rcn!.Ruo, o]i,+.&iì qr,i!i!q

,\.mp.€s qtrcÍ ctibrlc(r ertr mvr 
'nèiulida.L 

J( pr-
!q n nìAn! ldi Jo pojdo SÍum Em Rui.lt-Cjq por ekÌì



plô, gnçr iL N$.ôçiô.ôn ô riiìdi.rôrdiÌdôÌir 0ôd( id.n
inc{ J.zsnv( P@Lrlcnr: Jr tibÍic
Ars ftr.xdensdr úonasens srio enre or nrllìoÌds dos
ÌjãdosUnid05 lli(oidi(lc{1.I Lorúoo!{.ãÍ$odimin

L,Ì iii.lo nt.NÒ Dol Èudos Lrrìidô\..i ì939 ! (ì.Dc
nlMoÌotr.oneçorrcimpinhip. o QLnliryN.soÍllsFcm

3. r\(n mcnt i.mprcí i,i nio prí]. Ìr.cDo oos ÌÌhdo\
Uòidôr. tì.xn'LocôiÌ unr ariì dÈ 16 r l"qo dô mü.Ìdô. rìs
niio Ìcm hrronEúnì.on s$ pÌodução ìin.ooÍita(Ldq ni
F.u!,pr ru $úrÉgir ! dì,noigksivr ACÀÍrü,ôféirô.u
prnoÌ posiçôes.lomou-{ r qtrirh rínhÍon qrcpln, de
ron Ja VoÌL5w4dr dJ FirL r dr trüBeôÍ, nìtrsrrÌs dr Ford
hropx c ii R.D, r li iinJi por liDN lrnu Jiol,uí,: 1,9

biÌ1ì ão de dóhrJ e!ì ltr0
Á reiç:io do prim.i.o aibi.iD( D'mJnl Jnnt Jo rvioço

lqa,nêi!iiÍèrtsrne$hDúosispeüos Ì'ì.licro9tret.o
vrrÈlÌn.rr.xrôrrertrje jisri.nì.utrocnìotrtõ.mrr.Ís
?utomobilnri.ijocidlok I FID rc\un., p.Jc tliiuÍqtrüô
dip;5nÀín cJr(ìl\l ÉE@pÍi'n(iÌôronìero,r,é197r,
ehprÍe.e ignonro prcblrn: \tro rqjunJo EónÉ.t , Lôml
.onÍlôncú,1!púgom,.ônlündiJipêLorspeüosrÌisvi
lyrn dì üìronàrn rlponsÀ p.ns podcrcn&.nri-h om
Dér.dd udi.ioniis Opnpdiílução Ì.cnollri.r, qur úì
5nÌ.cn n,l}ntrLn,'lq,trô'Lcunì quìdro lordúndrp.odtrção,
or lrcndN po1Ììlqtri!ìsou robô5.1uD areõí, [m 1936,
ch.orÍ roúnL.(i, ErrÈi.eilr{ìpi rtajM pe(cbc qu.
, hÍi pcLa.or,p!,nividìdr Í dsàrrol{.m orÍo nícL, o Jl
orginiziçiio di píxh$n, Â ldiçi. k.nôlógi.iró lrod. s.
m ríal {lcpoi 

' 
L( \t'!ükr or Dìérodos loÌdnft Jc fí,Jultl

Amliini.ionJ nLim{o un l!v( rJrÈr a io novosisrcnx.
Chcsr iecoÌ:o ì qu{údq4 .ôpirÍ o royoÌnmo.lvlr om
.t* à" *r".n-, (. .ã" "p-^ "^r inÌn:çrô n.pôÍri r.il!
irdenorte inrimn.),,n,DdÒpÌôe.irod pirti.ohÍidid*c
spenìdiLdsdosLin.losLj'ìnlos. lrmedJÀ .Olìtró,t.o
ôlÈ.Èr nìpoÍin.ir i postr; trm rnìili.ro de .regorh

( trj, cxisÌên.ììéh crnve à jinrôJuFo di ÍÌ.xiLiliiledc. rn
,rri on vcz d. irnpor ô lnn-i,iiu. prL 1;(r x emDÌÈe Jc
l)droÌp.eti'iúÀzrdool,Íi.tr1ô úú ruDro,:o sÒ!ìá Ìo coì

^sirnoroyúrÌsmoÍ.xp 
derdonundo.só$L!sivc.:io

, r lìLrilamq que o i.prrh i5 piÍti.trLÌiitlJ$no oiij orJ(
tìr.Jtr?rm lìt .onìô u,tpociio Íordisnú

\rì,5 d.nc .\.ÍLru.m.nr05pÍô.! ! \,ì nd!nÍ!
! nÀ,trÍ I ehu, Í,,.tos.i !k,.trrJÍ,h,Íorô I

, iÍìtrô,in.\n moÍ. Íodôo\u Lìt,r,n spe.!lJin_
I orrn.! t, ,roronnl oLL ! (, por_ktrrimÍ
ì À!cnprcsrsilduÍÍ;nÍsucmtóai.r JÈrqrmtrhçáo

,JLJr !.,,oou!!,ôrB
. ,... .frÍi ,l;.., J,,.,r,r ndlr;.ì

D Ml r.M'D'
oDdc\ign3o.rpniL dnrlì.iÌo llúcqueoptrÍ.ôinvca

L. inr!.úim.ore no iDnìú, uenJ. trcduzii cúln qs re
nülor, o !mFÍ*ilio.orìp miiquin*, pÌédios, ursNítor.

mr o, Jr pr,Jtr\;;iMpr,er o(r J!
,rlr ,1r oLfri!píú ,nrc-s,4,,p,rq,.... nì",or
{lc prcduç:io Á $nìÌ,Lôr Jor lÍoÍ.s pütrìir fr)Jul;t k$
ri, , tro.ôprôJuÍ,rri fft odr r ri iÍm,,irrrcdtrrivJ
\ ,t, J.Í!-.rnhJìroM nd(rqú..$! r.mrofrer mJA
r ,,,\ ì o\ìto dJlr !J r,trnr,l d!rrL! iLLr o

i n,gÊ,oop< Í !t !,, rrÍi rÍÊpÍoluô..!nJdi.ol
Ío.i o dÌfríÌn, (!(tc, noyinenre. Jnìtì.i.o, Dasdi,r!eiÌÒ
.uÌer dô qn Íd,\tu io (ipni nriúl, ltLì D.n-yilil lsê!
r!.urorrcrviÍi{ìd.ponÌo dr pìíiJr pm unìRqtrÒdô.i.ti, Ìi
.Írnn por innk

i,Jo,, prcL í'r rt. J. rlti l,Íìr.oFtrÍiô rr.,.ml
, , .r r5,d,!opo.-ô!n,J , orlr €ô1,Í.,r '!L.smoq F,r-.o[ i,., mnh-(ó. !o. r.!!T.nìDor
, r,l,o- q É,rpÍ. .,! m
I rL'\ioJr!c n,ú. \$pÍor, io. E, ".-ì ",rc.,1,l do.utrrmr,.,r rcron-!tr'dJp.rrÍ,rÍrbLjEleriL

ouJr!invcnidi ni Íiibrni pìrìioidr unqtrDdociciô. Na
DcüJi co {ìu. unìrpük do ÌrisliDor.c;l.k,li n.ì.ôo-
frr d. noyos nrior dr pÌoduçiÒ q, dc nnir lo4r dr ($nLo,



.xiska.rnn'lição.ÁidDuhçioénìPo,noÌ.Poqr"'."

.apn, ini.nlé kmpre o nxrmo, o m.n,N. dì nìrir nlìx
Le.olh di si lcnrr( LriüDena o Dsoo, N f\n,!k r
rqrel. rmcDÌ, J!.i.Ìô pr,i.i.lo, Õúv! rúnrtrn, i'ìcc
r qnÈrk,ertriÌo.om ch$ lu.nr drcDpksr. Poíioo,
pÌi Ii,nhi: nuÌ,iç:iô siAnifi.i.(Ícr Püi úadLÈre
ÌÌ.ffÒdiÌ.zn,rìr eF A.dÒn u[ fLn.o.id, vq or:r

' Ool{iÌo.lsrmpGÌ\éroDìtrhrcrollsiv(r.úrutl'
..,d., vd, .,1 nn". l, ô,. lz, , .m -l.d \n' úÍ' 

"
-.,, '., i d€n,'nd,nn.1. l.I'li ,n,1"1...
rtrdrdipopÌ içn, R'urIô,tro!ìrhr.ommrnÍi4dez3ig
!úrLlonotr' nrÊÍ, J <.,1o \on\m,( fô,gìi-
i.rn Júnu ú Í 

' 
1ìmn lú'o \.1m,,,,1.

.ü'l!r,hor !ì, míldô q€,m Í''rl.n. JerÍÌrc
siorinÈhdorn,,.,.1. Hitroììrsplci(dÈ .ir.ulôvnn,oso'
qrcÍ1.rÈrìpreíhrFD( (lÌL. Iivi!ìodortrmul!tulid.
prsr . pomí o (rlnÌ nmis lL,.ros rrtr oD qtrid1 nmrLr

O obrdNo Ji rìoredon5 Jc lút,.óveis é, to(ido, ci
,Gr! tr od! mrHnrii,PÍon \n,J. !r lltÍ., c

"Jú,,ede 'o,1, '. J", prdtpÊnll.J!L\ L ! r, b,a.ll

mr( r -úr Lfilì n.l!c!h
rfi ! L rr nntrl. rl. .' p dpÍio (ri . Íôdrrnn'm
púiL,Jônìúou mc ^Ì 9. (d. .in.o i Jq ììÒJ) ÀeoPrc'
$ qu.rNnlun lìrir do m(rJo .dn[iÀ'ì. p(oroútntr
k !o o ,i.'fJ ncllrl.r rrrô.rrÍ ìlm.nL li
! 

' 
oÍìl LI núnrll

\.lo 
'JLJr.onì 

ì orLìl , ro,
.tr p r,!Í! de, 'lÍìn ". ü..".]"F..1..,,, ,

utr pr)[](oÂ: chs nio 5io x lidücr dr r!trrc|eçtu i Drn-vi
L(lu( (Ín(nr nãoónLtì.ÈnÌrprtrnì!Ìúo ciÍcrlovnnrce.

, ô,! u!- B! trn úô.1tr n .r
, ú.l.amu.onfÍo.on o hdí. L.! | J!n

8ui.rJ;iJor cm oBini5mor Íìnìr.iÌor ôu ú Bôts t(
\ lors, ! nulo i nrphnhÍ i.irên.irdt Ìnrn-rrl;.on
,.Ll,i,rirrúl.r d( fonì nr R i dììprn dli nionni(m.n-
,, rnÍli .Ì khçio Ìú lida e. rrr.,!Jr vv m:i. difin'tdi
, ! trìcncôn.r l.h!..Jô( J( r(,!r, potr rrcs rrnì6érì
rL(Dknnblliz rú.,l,nn.

^iquntr 
oovìscmpÍcrr, poÌ inòr1Drrçn, N poÍ aÌtrão:

,r.r foÍ, . sÍs Õìpmrs Ìtrnì !ÌJr rurjy$ c lìonin.l.,r.rn r vìlh dÍri,l,, Ètr.om|iDlìú ..nrd nnirjlpor
,r,!.! nouuDiJlJc!Eúdi i6$qãootr ro.nçio, ghç!\

rnúomn JcNiL; n.ioniLir ip,oduçiô sponrnociqc
D.ìn v,tir.alJ! Éoqu(rtun 

'ir 
c i volyo (pmm ro r

ItrÌ 4)r rus {í {hlig, ì lrÈqu. qncnrccrig.(cuÍore,
JuD.in. nio rsü!riJo (ltrcu,n nrn rm d(1rnir qrcdoir.

Àuncnú 1m$-vJn.amil. ri pÍod$io,1tre.1 .Òr
L(1.o, Á$in, J.b|oJcm rum(oÌri mnstuôn.n dr nis
\.Ll( uol rrJlrèNilrLtrc !! J6cD!,trq.m boi püa. nì

."!r!u !J,..m 1,.,trr",at!"nÍ{,do o}, \u
,do oltrôJ.nLr. cd.J!rôpr\! Jnm nr pìn

.L 'ronl,dd ô.uMo l nìluc l,ii fqh o nn bcncti.io n'
fl(ocnr.nr hiÌrnL)rn nD r ,rn..dn.n d. rìiir vilix dô aôÍ
,..(.1rpri: moDÌidon Umi Ígtrodìrìineni é iunrrtur
üfloRçiodo:mbillìidokr,ìrtlerìn,looLnnìod.ruLrllì.,

f ú !r.ìplo. ou lüaìdo.ônÌqueo srLiÌioriÒr.qrFulì!ou
! rnÍ rì úçio io itro(uo di prc.1, Ìj'idi.le UÌ. aÌ.ri
í n,ioint r{on i/Íj.: i ioúodrçio df Dovrnìiqtriiìrs
!,rÌo($oprodÌrnotcÌmÌc ìenn.rfLoitrdvi!ìde.é!
,{Ìnop iNÌeôm.leyplomç.io, iLtrdn.ddo r.ônìtxisrn
, LNirniúi otr r..rológn^ No.,ìnnÌo. poil. ÍobsvrquÈ
, !ìr nir lórmuft ÍàÌ liDnsi rp,e$ós$hr or lôinÈ.!Jo
.\ q' !l'c 05 op(Íio\ não 'nì rì.xilcú (os Lm Ì.5 sáo i l]
iD.i io fom..úoro incÌ{iomção do din $. danro
i.! Ì oúÍlonl: . .om .(rn nrio pod.i, rD.n(.d.nnú
! tr nm onri..m ganJr PoPo(.o

lnrnrorntmid.pÌodÌçio dr.mprcÍslid.Íer.A0nn.
, rìsÌênr rmrqnrigenì signilì. ivì éo Li'ìi.om.iôprÌì
, f, oprql avií <,nrnrGr ol) olBici,,crio inrJer

4\



3.A!È!ìprsrÌtrrrìpÌìrüDúìraÌ4ìLê! rdrpicrl.
lr!(6Í('çoiúJNLJuil ìrzprr(dlLiLr{drJ( J(unpÍcoì
d( Vro ríúndo,]i 5oDì d{er runn,liçós irdividriir
i unr úuru,Lçn, m otuld( údr ì sô.iÈd!LÈ. l]u r nìdús
r L rotr,oLla.,.|.Lo
!L tr É .! qrô JrlôJ. \ r\ odo 'uÍo' o\!l +,,re
.cpcüficn(c(omo un ooJ(lo J! io!nul!çó( t,JiviJurir
q k k xr ôpÈlm uN ìLs úuúr p1Ìì crìi,uÌ Í .onliortin

Nì bKi individun.li mftLLeio 6ÍnrinwÌ.m(ah
!voii\rnDÍlL,i,u! hml{Ír'LôfJr..r.nÍài.irpôi1ì
Í,!.,,ìi v' niis lrr do n.rrlo re, trD iovÕ,imqnoj
.iih vc, mcnor (oliivúr É . !lu. rlìrnìììôs ,h rn.llrcil ì
qkdi dì Ìixì d. hr.À .^ nr Ì d( Ko / S I (l r V ooJ( S i r
olii^rLu C I o.ìt,nJ.ôNìr(e 1ô vrlordor meios d. pio-
dtrçio, dr mú'úr, nrúLLlr d!.1 ( V é o.ìpn.l vìLiítl{nú
'l.!nÊrulindtrêor 

sìlniDn. Ànxi d.lK.o i i rehçio,.Í".
min nlh(o.itìúiL DÍf o Â qudr Jr L ìir d! L!.Lo t
(r|{;r!!! ir. Jr q!. rcnÌtlmr r trom{;in,ior.cFi
ìumanrìC,Rnì.on(gu;'m(orrSunÈnn!fLofô4iô
Ìin:oaonrclc r Di!(L[Ld,trl, ìonnrld. rodii$.i.did., otr
Í ì. nrrnxì Í d(crnúJJl fi'nr, ,

ür rur 0rì dt luüo i,rdividÌil
o nrérodo.Liss.o pm nli Nn(.hÌ rnìir 1aln ls) or

\cir, {l;o!,úlíV dÌ knìor,.L iyor otr n(\nn, n}onno!

^sim 
rÍrÌror\ihiliJrdc,lrtÌssi noponro2 DonrD 5c's

Â rrúèrnrn de nìln{lh ( i ,li {Ìtr, o $ rldoli

O Nmqno J".rplôrr.io é un 5olução mtrr(l,o!rJ(

- Addurçiô knìuì.f.no ú.cÍr), pon JqrÌo ÌtÍìô
r'fo! \ vn ! r ! tron !o,onrrrÍ! tnr )

,,.," ,,1ô ,1, Lor....trJi \.rnr- r lsiJ. htrÍo
lrsirÌcrrD.i.lrdries.iprL j(],qlncDk{lil.r'l!,erdlr

ur qú.d,dìf. L.r . n.rrrl,ALn!Ío, onón
. 'i1.. ,.o,. Lro.l.r! i!v.nJ.'t'r i,Jrr odl
çiocÍihi5torcrmorcürìJÕìrdo Cidi.n,t.A",^,,-Íìr
iolrulrrnìdividtrilm.nt cmpuú!orútmìp irreiLiçio

I S!p isÍnìostrôÍ{ui Í.n phtÌ, tl{ i peLstrdú por
i! I,Lt ' ' ntr.."r. ,, -,.€.o .!r rLliD"

, !,! [F'df!. u .., .,ìo.,,ôJ.q,.;o ., ,C_
\, ! jrqur.rn,l!\otr o,r!ru rdodtluu..u.eo

J,nl,.rl..incnb io nìôdo Jc pnJuçio.ìpnJsh)
Â!nr.< qne n.i.uro5 modoi . Ìnri Jrndouros. d. üJnr o._

h. rn,JsÍ, n,oi "Lltr!.., iiLr.Í "Íir q,.!'ilri! r,rq u nfr ,... _ r
L 4Dr . t"'L ' nlo ., Í.
, ô"!,r!,,1ìroÍlqiôp,r mnL,€t_t , r n rr.ú
n, L,.,,m! notrr,DoL.durÍ,,-":1.,. n" r *.
, !, n.e" 1..1.-,,..trrtneú..-"-r,a.,.., I r

r tÍ,lFÍ Í AJ tF I tuJ ".ìrode.,Lt ..t,lo,nl,.trÍ t!,lz r ! t,,poÍrôt! m,n.r
. ìí,,1, Lu, \ nL

L.' t.,n\,ìì,f4d | ,, 8,"''-"."';
om ,Prl ,.tr. o,, \., J fÍ, Ío D , !

$m, ro( ÍJ Í
.- ..n ,mrl,dopn uLl m.n t(s1 ll n,Í ml

i,ti, rÍô,, rn,r,ltr i 4Í,n,5 tror.tì Í
.,,1r rÍ.1 \roÍ.,1'JJrl,rJ.Íobo..,.,f ,no5
Í n ronrir l;.\rr-,1! \rì,'ôLçÃr l] Íìnolon
, ,lu-Í úì 0m' rõ! \. iÍ.úÍ.r.rrmillLnr lrs5l

rÍ, r!s dr,., ,Í!.,\ Ìnon,ob
, u J J.Í.,n| n" !ìo , put nú,m ÍÍ !, ,J \.

(!l(oflÍoiiLouçn,J(cq,n,s
,oopLendxÒÌs.mti\i,!lip.odiLçiô ÂlqrinúonuiLLú
i,J r, l!(. , I Í r.4,, r.,,,n

J.nnrqort\ô!
Íì.,Í,nJrJrJr-,J.,1

! çi rnrLi,ì olue_r,,rJ f.,fr,n!ôrtqLrdrrl
,!ìlro n..csrn prr pírt''n uDv€í.ul.,.

onanrcK,Ì..c.onìororôrin,D oqu( (piivilêRixú
o,cnro dcaibÍi.içi. prôfÌj!nqì,r ano, dÌ d.üi'nrnk) ii

, L yn i !Ío,llt oL,Jr u !,, rn |oÍ.,,1,!,, 1

r 
^ 

i\Í-M iì l:ml.nì
( onúodo5lrÍ-r-Ìn,.rül.iÍD i llu,J(,, ou sji. ì.;.trIa
!n, dosbensdlltrs pi(t!rÍ;n G .5 d.s.knì rúrroroi-
,ldl.d.$ y(oü!o m(ado d. fL odulò lnur 'r'3Db;m



iqtri r.orreqúadtrssiô: òrnôÌ dúhú. dc troa! prn aibri
rÌ trE ldq,loi mcno5 ot{irjos,,Ìair pÍodrrividrde Otrkô
.r.nìpLoéiromçiodoreíoqu8Jnìrn: ìiFu,uDú,o6(
'o, di,ôJ!rJln, lirÍ JrÊhÍ., nro rr5.npLe-tr
f-, n,,1, oim,! Lr, ao,m.Jf.,.,\ ú,ô..q,.",
tr.unDhr Ìqiid,rcn1., .u \(jr rúrciiÌ or lKÍos & v.n.lì.lc
v!i.!los .r, novo5 nìcjos dc pLodrç:io rirì,l] nìÌü rlì.i.o1(

5 D;nk ,lÈs! DÒnnro,nnlJr ÍipiJcz Jr ã.nÌLlço,
orlor(rrqr(ri,otrrilj,Jo\Ir!npinh olid.iosormJ
múodosr:in.ob Rrì 

^rinjcçócd.üpkinÌ.vrnìrdnldirüì aìdividnìdnú knì 1ìD Â{ Lonnpoaç.è cíiú( údi
o,íram (q, rim r(tr hiorÌ(rdidot.isorlÊun d cor
p lìirr anolvi,lìs$jÌ!ôu.ô.o!Ìrdnnr. o xumcor, purc r
in,tLc d: c$loÍìçio tod. s nNÍì.icrÌe edspfloÍ r opo
siç:ió Jd rrL,ilììJor(r Â otÇio l(.nolósicr, ooo i rcgu,Jl
pcli C(osn Vou.Jc 1979 i 1936. hrrbin,: jrìprerre
rúrdrifu n6mo i(npo (:cs () p$ncccm nt,ô5.nìá-
quin sobk.rrSìúr(xror,letro,lu.iorporìrrc d!iÈçôs.
Ârìr1Jì!â qrn,!m trm JiLÈmÂ or lmitu Drclnrir rcn,
.onÍnando $ú tìÌü de m{do, n$ pondo eD rìs.o lor
si hì li.lìds dÈ x.!nnúr.iô tutu\ ôtr drnÍim d !!(ços iltina urn lirúJo ncr. o r isim,conpromd!igtril-

Á Ln,ni íidi é iiohÍ 05 m.5nror nrúodos d. produçrio n05
lidüs. I'rn or .ô d.oÍen rrr. é uÌ i qrc dô de sobrvivÊn.n
ì!, oqucaco'Ì!co, Diépolr Jof({Jnoo: qu(m oã(,opnr,
ID.vroLgrìiziçionornrnho,leít €.nLouorierÌous1rrn
liJú nNnd a|(.ixi! G R.Lk Rôr.e, fôr rrêd,do).

6. Po.ém oio bdr qu.Ícl Ú pR.no5rnpixdcdcÍobú
úh 

'luÈÒn!ir.ôô !ôLô siskmx dr.n6rLti.. Mìn difÌ.it xnì' Lr,

ó prc.iso conrprtcDd{ !tre cl. i ôxlprivd d. rm conrcrro
!r.itrL.iúnr1, sô.iôpóLiÌi.ô, !ÌópriD de.idr !ik, e que rr.i

t,,ôr,.r. . -,-,\
nrúodos. Ín dúp{üÌ unu luor oporição lor aoÍncr(Joc,
dor pod-( pÌiüno' Jo!<,n:un,Jord, Jos Írl'nhaldnr
lse úlrüìo é üì eldÌen.o-clìrr poi5,con,oú rn,ord.umi
!ÍqaDúçio Joúniló,Érft.i$qlroropeiÍiôsì.enenìô
Dodrlo. Artkir ôío siBoifi o idcÍnr é rlgumi.oi5i.ot. : não
opo!çãoionãocDrarcli,!úl!ç:ôdorirr.ìr,.ì.ôlìbôuç:io,

rD rlgu' !ç 4 r<rr\,(o.dr*.nrer! Jtrrsdô\{rrô.u.{.rh,d ì ìoxLln. oop. _ r pr,JÍ{r d, "npe. Í, d:de

À cnì pr$s lid.ri !,Ì p kèndcrlrn L4r ce r(!65,fi "n! rÍ! rJ r ô J. , 6. p F " , pÍôrúo , ,!J,diar,u.tr
Í.J, çrod"r. Ío.pôrmcod.n . Ltrk,lLos LeunúD d.
,(.cÌior.lì{áriosvúlgcnsqütrrúmí1,.ú;R r,pl€rìo

!o ! Í.nr.r tlL o lro Jr to t,i,ó r
.,flrdês.i,hk t -rodó hbr..,,,I.. --,,,. ", ,

t r,.,Ìod _1,€ d-lì,,, dLn,.Ío".r,:úò
ú lnDrtqô LmI.D Dtrr,^,rbnl JJú..dr {J,.Fr., l, úrô;.,:-.,1,t-.1. r,

tr,I , s rD.o iô fÍqo o é ! ro r hLó\,rLr dr qr xsi e
oLÍ qìçìodr n! nÍu ir t!. 6 ÌdrJ

Â nrotn,rçio de dtr4.ncJrii,J(iúerì mtrnor óL{rn ieq riô J, !flr r \ oÍole n , me !,u..,r,ro Ár , i.., ". ,m, d.,n m.,,tu,n m,ì q!!,rnJ,r,,,.u,ie,,.,.r"
f Í,.r ,1.- rll.tr. sol,:, J^po.q,.^o'lr.,,rcqin 05r lôÍ..l,eo.d!rrcnr r q,mor!hrr-on,
. .nrc o Írl.lho !ol'dü .;.,1" r. 

" -,,,r.,1 ru 
j,t,d"

! .nr,lu!!m!nod$'{ihr 5. ì!Ítrelarúi..ed 4 f
Jltra rre d. !, me i n -,n2,.,,".(G r""bJt:
r sri aÍi, que os pÌ!i.5 Í Ìohnnì sLLnìncnre ruú! xôtn o lìÍoblenÌì nEntì o .r,bnimerk j,dicr.úcnro

, .n !mì. -dr., n5.€,.! rìíepr,,J ", n,oJ,. f o
m,5 ró,FÍisi rrÍ., L!r.Í \

!D.oÍenr.\, cn.rindô s, rcro:l Òã(, Dnis .ôjno unì ro
.,$n, nr ! mo.tc,i. ,,rror$$Dnnd.,(man.ì o.
I otu mì 5 u.,J, \ rcn,o Í (üd, r or urrú Je
t'trdrl, 'ppeMr 

m, tn., rJ JL.kttìirorLor!,,.
-.tr ú , " ,,1n,e ,i; Jo tre.."

{,rÌsrojocoirrNr ìN 1![\m,r úüúor r4 dr5. Áilr irrÃin. "" r ^".,,,,.,,r" ss 
"



pircml . Snuim o tÍoblcma na or.ilJçiô dr búÌ8trflitr ank
únuFliti.rd€i.loç&u úoÍnhd(soL'Ícortal-ll,^J.nr
e rnìrcÍúr/gÉ J! arociiçãÒ.ôrì ôs snìdi.ì(or Trm.n 9tre
aoÌçrd pelâ.on.oÍê^.;, ""-prcúr d.olhrì rpÌiú.irl
$lÌçio,imodo atrm .l$ - " 

rgundx kÌir rÌ.leÌiveL, nüir
nìreligenÌee r longo pnzo m,".1ì.a7. Er$rìnì qur nestrs
cneNân. r úìJ(ófl dr Ì116ilhonrLhoreÀ qko i"i.-
m., d.sqmlifioni( . (mt'rürÈrtJor ÍoÌdisno Rrr rnon nLp.
mdo N1i5 s5( JdrÌr I udr nrndn Nio há Dflìhrmi csnç
noçi Jc pí,sr.sô ro.irl elc.no sobi.on{lução do pÍonÍo.

EnpÌinrõo LL,siÍ oFit t,?riôdnÌnnú,r s Lmoni
tr.ìÌstr de nbnho.lìn (mcçI .[ i,nrôdLz xnrxihilidid..
dp(riJìrÒre m joíüdl e dì niy.Ì mixi,no or ôFÍl.iôs !:o
obrisalÒ!x l;E lìôus exars.ri Ni Ììrcpa, aindún!!rtrIô'nô
6ilisd.i rÌi prNsr !&nn x mJì.iôn:l rornidi de ono ho-'
dc ni6ìLo Ni cc'-"1 Môur üirilr R cnì duõ c'lu,p( Jc
dü noff diirft k um {."n^.ltredr.rns), ôgue ptrnitc
ulilid r trìiqoimr vinrc hon5porJú,.nlôdúcrir OJis-
rmr loircn,mlJ! pdi ltug€or, enì l'onr:

^]im 
JiN,l,áu!ú i;Lmidirl iot.nrifì.itnì Jo Ín, lo

NÌ lòvon $ rímlôLo ! r prsìs€nì di r.hçio rm lÌoo(El
trnD rrrlll n, r, u n lu í l! n.o, iÍÌ' nr r'Í, . r.
tur - rú L ,06{iÍÈ, Lrclvll, LurrJ!ôd.,',enÍ,r

b ,lr,L..l. r' k'n"Í-'!,eìo,1.1Í'Júl ) r! rJô lo
rL)loÍ.mo ! 'mÍ,J, ô ,útr'o lorlm hi,n hLìi,(
\ .J.ún l,Jo,Lntrnr,5,r J;! c !Í o, Apon il
l,,l"J-,1' kÌbìllìrdor ms.1.""r!, oiÒ ô tÌÌütu tÍopor
.nrnoúÍ.. ôbÍigx o i .oÍÍ pae lodô lÌ,lo ìtudìndo lnr
.oL!II t.,htr !o!' d,.r i,n.i!

i" , " n ,.,, 
" -'"* ,; - L'*.. - ,-n. ,o do

k.ure à i'L<Dtnai.. .ôD o niv. çL!i'1 30 r 50o,'o mn b:i
xô, lìoft NÍrs ri Lrd ntuqii.o.cs,ccriJürdnànrseDr
. mi m.f.ior mJl r'! Ji lond .óq\ J.,d,,llú ilru,
- "iJ..,iõ$ *.,..n-r,;'- ".1,-" L.J,

v.z nìJs lorc r p8!io J non hdoÌr so b Í. $^ lorneftdorr
pm qne Lrl)irÈ,n !r prcços de vrndr dr eubrcçar, reduind.
" .sro !..l.Fndoo !, rà,d. urnc. n.,Ío r$ do,r ,_
Jì.t.,lo!pÍoduÍo. L um.-.diÍdr FoÍd splu ,cìmo,

L.LJ{i "únpô. i (dr ìno ôLjd,lor d. Ícd\io Jor !u$s dos
qL,ipim.nos, qut IDJor ch.gir i ì5 ôL 20%','

ÂT.{Ír(3 N s pro.Lnnì ÍualmcoÌ., c.r.hvrzJnrr
ur!Drtü n,b.or(rìdor ..Dütrrcn tcs d! rus 10nìÈ..lo6
rÍìdirnnrir, rrr JÌis ss.s LiLrimd r !q min conìDdÌi
, , \., $,n4nl t,Íc l

, mì!rqLJd,J.rrÍ,, r..ntr.rìÌ, .! i ,\
GM. ion,ÌJ,oprcl( irdo nìdünrixL ;o s urD. âo nìes

Ìr.onüiÌrçio, dè 70/t09i
l,n 10Íì0.!. \lerno!!. l,ouv6r(.tmo.Íì.h e.ônôoiç c

(i6r rrdo'.r Jr tr a -.t\ \DLuÀ
lr L .n,Í .ï,rlo, È!dr-ÊÍ,.ÍrrrJr út0oú25,.i1
r.r,., ,\ nrÊÍl rçó€ i,r ' " 

.,f Fçio. p{, -',

lìD 1q(c;o lì q.r pm iDphrnLosn.rì mérodo5é prt
q!) trm? :.i rd,Íitrdr 5 dúlìrA tra ìind, o .nrprtgo yi;ll
.iô nTô)ôúcqÌr\ rib.i.Ìnes tlpôre4, ! ,J!oo.n.il
\i,ìJnnÌ: nr(ìÀ1 M depois qüe D tÈnc Dordcu orrzot, i
nlr ú J6rc.ssi.n. ÀsirÌ, I dinir Jr t dól{s JtrÍotr iti: ltl0.
d Íji. ì6 Nr, rd lum4hr rp,sÍii ilniç:io. piÒr,!oJe,
qúxnJo 4Ì6anr.donnnìoÌoÌo ììôdel. c(r!i.rmu!e
, (rÌ6(DhÍ uoi yrÌaEem. pois rodôs Ò! (rorcnrcs .hesi
,Ì i trrì pr ì rtdiÈÌtúnk or oqiniziç;io do ÍrbìÌlÌ,,
, (q rr.D, 05 nrj,tr Jinrnor i. i..lflr i r.L!ìühçar D..ç
drnú!1.Ì,rcnçi, J( Din-nln rumrrìL dnÈudiuÍ. a ü-
p onç:io, i'Ìen:iÍì.r111trrônüçi Ìl.Jn:o hi nüjs neolìLnÌ
lqìôü.ìú: quonlorlÌr{i iirh5dorìaüdoéroì\)Ìq, qtr!
nr;!, . fúr rorÌn nod._r rÍôl!ó, !^,m J! pr!

dLr\!rJ.F J r .n n,, r !l! loÍ.1n, o o JL!"
1s (ropo\ (mf cgm ì m.içiNnre.rbJt,alo( i,nigno-



rrspn pôleLerì d)rixiL .ondiçós de ribrho, GlerìÍos
ln!ìôÍ, rÍt d,xiôifl Ìerçó{.'r krô levotr ro qur.ôÍünìi kr
chinìrdo ín( do loÍdisnro (ar5rtr p. os inL.nLn! c
ridos co,Ìo posnilos lsrdcgniiFo! n!.65ãú dryJo ì
.ôncôràr.iì .ìpnxlnú e ì ne.srididc l. os prtrõú run*

O pÌogravr so.nl ntu l Joii s lldÒ J( lnÌr it,rçiô lr
0iv. dr trm lc(D nrlo Donon,cE qftrÌìuryusutrl
.ni di .oopcnç:o dr !l $ opoÍii rqr.uruwqurì!tur
çn,muJi n ooqu(\!!l!ìDçoúd.rrÌ&c JiiÍÍnkhôi.,lur

erprcrs $b pksão rcndfì rcr
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o re p tr.r. jr riôÍ!Íi r ìpô$ 4 .l.d' .". n.l.õ. ];tr

! Í..rn !. t, r.r r{i,!.}tr!!,
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",,;*1"t.,odrÌin. i( q, i, qL s( r. 6rado tr ! 1N.., !l.L l!ln]
(,d! r,,0r o J< (n oimqo (s!.Dc J! n{..iorii5.!n
nnúr f{ bns (r, P. r0)

O !u! ll/ o r,.No d. um rodelodÈ,1Èr(^oLvimcnto é
,o r.spondeÍ ele r trDì !ìônìd,Í,Joclll t,.mo Noenmrô,
(k l,n^!!u( nr rir(óra gÍrçls ir pôsibilidrJs 3lì(ú5
r, D nìodelo 

^o 
n!ì dÈJsú"ì k^N ertriloqtrecor.orìÌ

f ìLrrrJì.inrr Jo !ÌcDi durenrpre nnL$ui.iÈ'{$tÌo
o ooJrlo .Drì .nì .rne Éoqmo.ort.ôh Ò1i.,1^-o.m

No or.ioÍdi R.{rio o.ôÍrfiiiììÈnô (oi pcíh d..n
!n,r R!onni',CoÍ .xpLi.i!ltre,.onì.d$drolúncnÌodo
, nNnìo ,le nì$r, or rôrìtÌrJor(r pdo(nr !r cnr.rÌikr
,nÈnÌÌ. dì,luì,r, qu!lq qoc rii ún gnnr or eadircs dos.ôn
\D!Jor6qdin(rJo\nÌDin-rcirincxi8.DÌes. irdr ìdoqn
Jirpor d( mrnìr viriedrd. de produÍôrl

ì md dtrqurq lore(lJq6cúou rdo,iirr! rltr:ftQn(
õ(oniró$ J1!q{qÍêo!i.i bmrm 5

mqr! Fuo(l i oni $ ,tu 5 lcrc ! hÍícr or h. r J( JQr
ìqp(hr:oo.upú, unaliÌhad,!aoi oÍ!ì,1 ! ii(úprn
.l( r.l6ssËods PÍoduqõind6d



L+n.cÌB.úÌnodõcopr6õyn@n( J!drd,fq Deiod!
iiÌrc! d! (.dtrìi r de so

L. nqnçì N *"LrJc ! linÌc '\r$J
r{sd'Ìu!,pL,qJ!p@J(0i
'Lr . ..r\ornc\tJ Í núrun dorir i j
r-t n,r cún Jo Jr5J.-r
F dr {l! Jr oúo no rnr,lismo ( {lo .qÈrrc ÌNi ìcao Jo

L ú. Jrul!.omrt .t, . ."

o n,n d 16llìaniq(( i (o rnçdo 1cÌ. p 2l)

CÉnnúnrcn ìlru hitrú',r.1 1,'J '.!nô.nr,Í, J. oduç,o n'J,nç,,!.o,di\õsd, .nr JJ,
(,1,' ' .ô .íq" p,Í,, ,ri'-\i"Jr qÍeo ro di m jiruu
."'-l-,J"' ';J - ' dÍôdúr,pÍJani ruJ

N,, - ornÍd- I n!! u lrrn n, o' Ír Í,{ kd!
(ÍcnÌ!,mrÌôJtrrivididc do fodiinôi i Ípmçio oÍc qD
.cpçal . rxe.uç:o. Llr pGirl

r," L'Í.1d(ntr ri.L" ",,1! o^ !.nl.L Lf. 1". c

q ruLdÌ:r Li\LLr,! Ì iru . Jn ! ! ' .l d do p@

Jú,..., i"'(*;,';lL-ú,J.. "($rrre í l'. a.
.. ,,."",,,, .."r5(aÍ J. ."Âíl'
,; .. , "d,d,"-r ,<L | . ú 'PiJ;o d

d.sdünri por m(n, Jq 4rcd crcJ.
@Fp sr ! oÍÃ q( oxrtiiì Pu ds (L P ze)

oosrNdo qte ì oGc do fordnDo s
r ,slôLnìenr d.tÍôri, r.ôrônri.i g!odàliTrdl

ldn.ìA$ (n!n( r. nn d;J! õqDod !lìirhn (s Jo
ún.Dool, i, .ú$ " d.l!(, q!. L ! trm i! fÍ .! ll
.,1, r.-"-ì. L,r.*;*., rr+-d.-,

,,,.,u..,11o.n1, L"úrrr J(ÍLl,'.'.o ror 5a

ri,(o J, .r,.\surÍ+.
.om.Í .r.t rc..1 m l' ',m I n húJ.qu
.1.úJr (L (.1J. ì.- o 5 (rc 1. Í a{. i l
com o r !i, ic rc<sio Êlr(nfld, luiuí,t"1Íoqu!r
((1.(n 0dtror.tri
.r tÍ I iP@m1 i .ì , d( r-

^ 
uÌì d( lucrcie.ii, osnk$imc,Ìos ntrìLém con o

foJ(d.compmrndô Ícduzido p rgÍxoÌiÍ rÌdr d. L!,-
.n. os nìeL.rd.. !c.omprinìenì. o Jscmpreso rtrhcnQ.
rdáì, gaçõ i prcÌi.làì.i] sô.irl, 1" Ím .nìpqìÒ." 6c,.n
qLn J.,ndeniziçófl, qu( iD(m.nÍrÌ or J/6(ns .$ìnis.

ro.lìn.rpdp,irlLiLi, üJ(doLíìdÈ)1 i!!ncdÃhn
ririDlnr$! , sJo .(rìl! E, utro.-,i. ,, ". ú1, -" h.!,
!n. @do o! úprer:!s Io.Jnn (Ì., I r0).

^!dJ! 
d( (lì.i.ú tu ser.onìflLl,n port nop., úuúoj

.on€, a .\J ÍiÍl no ÍìúertrnÍ\rm, tJ.LrderúpÍJr
,, mod.lo deds..."L,n!nr,, Lnn

oçiú!r!l sio is rtvolÌr siuJrnin dc 1963. os trrôlimcn_
,o(Ìtrc Í..hnìrnì únìÌ qÍ( qunididedevi'1,, r r..nrão d
Í[] i rçó{ e.o ôgr n \ q r m.nÍ. t!,} f.nÍ n

! lr., do n, kr r E rntìr !.iÍi Br,!
L vr .erre_.rD!J ml. Í.n.rd,!po r.!t.Jnsinr

| Í,LeôhÍr.Í ... titln 
'riot rdo r., Jln,r nln.ju

orlo i.inÌr lôÌ Iìiì,1ìá l.onksrìç;io dos EÍido5 Unidos
lno pnmmporôrhe.onóni.rmunnd o Jipiô êxAl!-
nrnliUlciDím p.ogÉ$iwÌaft I Amlrica do Notr€, eDbâ-
nnJo fr .rer.i.HÍo !nì mÍ,5 noJ.los de deknÌolyin(n,
,o (cD {lnrinÌos .omproúiisor rô.,n

Seoiôidntur.Ìiicn d:., é porqu€ drvt !(lrbsÍtrido
pq rm noÌo nìod€lo,le dsÈlvJyincnto .oDo rliiis nrt
trtrrÌ os iri.d iliÂloioLi c do lipão I$o rupõ( pincjm-
rÌoi( uN novi oÍ$nü{io do (nbrLl,ocuoi novr neÂo
,nçio sobÍ€ i prdhtrdôss,,ld Jcp.odúividrdr. co;nl
Aiiì.,1x i5n, qurnJo cs.rck:

Lì.T. lLrq!.Ju q.r.,,,i.ú.
tr,fú.r,!.,$..Jrd..,

t,Íio! ( .)Àslid i.nr-
,lõ,{sú tr e 4ÍÈn f ii pqtsD N,l1üJcnúÌriplor@DfF



riÌem nãdo no LivÌo 1,!.r/ì li,,Èn ÁDrsJtdúìrdr,
(râ sedeumrÀnjLLrxpoirdinosníÌods JNnydlvidôspoL
Trii.lìi Ohno trD cnscnh(;Ò dtr Toloh que s. Ìornou vj.e
!r dúrc'1,. Llrm, Ldô r JUÍo, ,ob'|trÍ a n |' n ! En
lr-3oìnoon,". n-*i.nen n)) Ía 1.t tI h)ú1.\
I)ln.omeç1. Corn((mprÍr ì esi obn umi iEpôrtâÌÈÌ
rodi Õpc.úÌ. Eiì búe di.hi(lLtr.afli.Íir ô dseDrp.nho
dr<onomn ryrsrrlecr*t:

tjor dir (1.1ür) !úÈu: rbi loÍru ü ú !rn, o, ìii
-D-," r... -!,id.F"'G -. J li\rcd ohno

-i.r.ú,r Ìq"" f.!n, Í-.r ri.d.(cLÍ!n."Ju
l-l,r ' ! i..omur

I e,r(!rÍn!ru1- L;r,Í r,d

nsD! (trur Lu dnl,a! $Naio (l! llt fú tìn @nPrtÌi
ÒFcn! rcJõ ü L<trò ltlLL roquchi n

Irxú CornÌ. os noÍ\náôdor inìpl.mcoEdor pôÌTÌiichi
ohnori(Ìr b d i nova orsan úrçio do hbilhoqucsuLr
riruni o aoÍdnmo. O ìnroisnìo", ncolognmo Jdivtrdo d€

olì.o 6im c"h. o uybÍnmo o tu, ,ll T4vloÍ r o loÌdnmo ,].
rìoÍJ. $Íiri de bú & nÒvô nìod€ Lo & d.\! N. LlnnênÌo do
cxpjÌiLkmo Conr É nnÌiro .xpLiorô r rÀpriro:

Â.s trnlquc rrcrcDdo aíqÍÍ É.ì
hi , i Íp(r.úmu a,.r ui.oni nrJ< i,..ã!5

.; ",-.,,r.,..ir ?coD5n ?ú. rr.r"lo lqnLo

PoÍ{ìuôì LÍ(lur elcé prrnuhíÌer(. rdipÌ3,1... xILrl
d$qÌolrinxnto do.rpn.ìLirnìo.

cô L!õd FPooaõ s:o
.or JJ - -$r,dx plr . l' Í.. rq.üÍ p! ì.i.i ,l,Í

s !J. di actrn,r" . . úqÈdo
,d.i ,,; rc '\. I qunJ.. d\úorÊn
.''."-'F'''.''
çn,ì qual. p(lè üsìr 'zós.6 kó
r, r oi!r" f .n d. aÍ,
' íl( mpq l-Í"1o .p

6'

v nodoi.4 EFoder ntqd.rÍ J!Í!d.t. !!.ÌE,ponde
!Ì'2p ú2)

En tr otr {!,oinrn 
^qusú 

crÍrtpÍiT Jríì noè !.1, nE o r , huÍf ndc\JÍin;drr,L dide
I rìdo$,1 ,nÍJJJ! niofcrrm, Lal D.2Ìrc0610 j
r- Í i pÍôL.m t, el !r. r {m rc,,,n..ie.....,-",,", ;_
, i I rorLl \no pon r . .-r, ,ôtL( cn, umr c.o,, - , .,,,
.L ,, !.cn!ìo t!.Í, ptr,ru rr . ( ìd.atr.Lto o i..r.. 'l rtr J,ne t,,.m qtrr.J" rden;üli nìo, "..í o! .(Í nel,'t -- -. ., ,. D"*".r,.-. O --. *.

. ,do.d;,.,1oÍ-. E,, , k,.;,r
çt, dc crtÍincnto lenh

cÕrnr moÍa qu(.$i nìJesiçio.ônJu? i dúó lonr
quin.,5 I LbÍ., i, , ! !, n nru nor nr,o Jú5 oll,ôrnotn,.Rr\Í!.ttr]

..45ôJ.f 5 or c( p,nr r torrJn
n ìt,ie tr!,,6, hrÍ -,nr uô, (Jtr.

,dô umÍoLl.óf.Ero è x nr CôÍ,ÍifrrÍL_.s€
ìão é trDì dè r nrnôrsníno
,rr? tu\;s Í,,1tr ô ., \,1o., í J!5 ,,",,È ! . o rnr.niJiaÌ1.r' ji.. rÍ {pôum n,.od.-;1tr, .,r,,, ", E.

r:o* únaJ. uì rúoJo d! ÈjioJ.ÕmdK. n d! ,_
i -uJrJ!+,i !pc.o lÈl!_6qE L foliú Ò@

fi;,iqrik r.ú (o pr.rLtLq !!nrìtr c d;o ar o sr.
qu!rcì 4o],no ro{ri iunç:o ÈÌfir!!! drof r,r{!rds
Í\ tt rla àt |,4rEmÌ,,Írono.(!ÍJr,!,,f
do r uJo d.! \!uLú!ru,.\ ",.... .,":. ,.

,.",...r",, ri...,,....
5..'. ÍLrtot
lvÒn,r Í.rcioorl;, , rrutuçioro.,o t!Ìrqu! !l$.o5oo

A Jtr.\;, poÍ nr ô J, lLlìo !ú-J!di oulr,Jflr.rc
.l-,i,Ír"pi, "..rc6dr,'.'J ! 05 NrTt,!.oí!c-,
i.' oi i .ail,,eè (fÍ(rtrn. p- ..p,d.,""n.d.,_
x,mr,l..,dr ".n J! (,b Jl ô À r-r,,1 ^;," nlde r,,-r! ìrÍú JdJ ' \úm.h \.ÍJ. LorohJ T l.Lnr rlJÍrn.



!J, r,,, ,d,,lt.nr ruPr*,.. dr.-Ee n d l"ldì*r
..,ú, rr r! Dre!úi i,t mmn!Ír
! obLn r.CoÍ ìt..pl'.r lu.o Í!m/P€mÍ!un flhôr!úi
;.n..r.., ",nrG oÉh Lltr(;ô Mr.tô nÍ., fÍnnprr ô

-,-r.*;..,".i..1.,.-.-,1,ìsr \èlo!J!d€d,'
,lì,J.r od,;. |o,' lr.r\onioèr,LÍ!ôn qr! \!o.ì'
,-[nh , .ioD.n.om ] luz vtrn

. "( .ì . !( o vúJc r ô rhcnirdoin6$ Dx'€nâ, ì dir.çn)

ood( idÒÌiacr or P,obl(dr c ruPrimi-Lor Jr modo I rcl'-
;,. -,.r-, -é. dÌì.ulJ,,Le$LbÍqúÒn..'

Fr Ícn 
' 
Lúr Ìi.ni.r ori r obÌ( Ò rtrultdo dr rf ionÌ

p,Í. r',"d'\i ., ,. r.'"d" J...-"."'' ""n'd" "
' rlio ì u qL. o rúPÍ o' hÍ Ôe ($!rì

,\LJurLr. d"5 - Ìoru a,@ .tm ,\i.laJ.F
ntr, !! ô5n,l Í.rlcn.e,n
@ridizi 1., 1:o ì
Jr fÌiduç:o 1oLno. F !6cc2, I rl)

lÌtr ÍÍ do ntrlt rrì..xirtcu'ììoÍcintrç:iode Prcnulil

" -.""'.,o.o -,iodol''dim sob^^ 'm"'f'e l
,i.,a-".-;r"n.". nu 

'mJocrc 
k! Eì5!!uidl

snJ.\.ü,rÍ iüÍo..rl.Íô\r,F do Í I Aren5i!'lÔrr Íado
toÉr$rrrtuJô1$.3 ÊLn.tú.Ío d<€ìì!rr|o o ì

,,ú rdtr oôhotrrô0.Ímrqu!*poJu'rPcnr q i"

" ..,.r"--Jr Eo-:,troF i 'p 
Jôrúp'mú'rÍlo !l o

çu'rìJtrrp,nhLtrÍg,ndôLn \P'od Í \qkl or\im
,-ÌÈuJ,,loF..Í'J' r Lã ndoln 'rrirrd n

," oÀro,o-uodo.,,Ì rPÍodr\:urnmÔb' Ía o

. c E.omp. nu,ÍoJ, upoÀ !rcvenJlJoÍ''n'!mendL
trokrtrl,,Jor! môIÈo onidú tr( Prod'? sI'cm
1.,.q, , r..!,. "...-,', qu! \'ro I tLU Í b tnuirr rÔ

r.J n., trd 'Ír l(3úoP'\ì\ü. r\ t!úrNo!m
flu^!J.LoÍJ. L d. ÊLÍi ,çi
TÍ *Ídcp.n$ r"Ìo:vs", idón Lloe Coor romôu P ã

,lã çpâc dadc de un
n,iquioì dc lÌLn.ioo{ sozìnhi, rtronomrnenre. € iNeÌronì
lìü rrlrô,ulnrne.rerdìquÈrürg.ú!píìtÌcDa ÂÊn,
ÌNs(m Jq* ÌlcDLcl I JupLì ÌÌn um hno, c: pümreünin
p D ftrÍe nr.rnrn ro di fLod tr dvid ide. Àrrdo .o!ì ,l ú" üdr
riLÌÌ ,iJ.rôlìúrà,hrs! nEi;qúrr\ L!Ìouúol.crmos,
cxig. rìcno5 Lonreft poÌ nìáquinr. Por oudo hdo, €lirtduo
Lúbrllìú dn{! d. .ôrìpxnçiô .ônì ô ÍJbJho i,ìJndo, J(
p.cp ição,h,ctulo.!o(tu.ümniDimo{lcmíìuinApfDü-
Òtçim prmdr € nm6ém que.lr nqkm o.ioris pclo ornor
rcmlro po$iv.l. 

^qtri 
i,Ìcrvóm a úc ú ncição do úrbnho:

p.inúrinlnr(,ôô]tjlioô.trpr ypoÌ.úir rÈnìlb Jr$Jru-
relìs r.oDDìknÌensidxd..nsg(ndolug igÉgrDrris
ru turtlir lèprôdüçioou(r ôpeiìçõs, de!ìÒrôh dr qlx
LLJi.l(, oi ú(oçn, do5 <lÌ,ipimcDh, ljmpG Jo Llcrl dc ra'
úllìoroop{irio reü? uD, rnbnhoj,iráoip.ft nüDun mõ
, unl,lm nÈrul. Enriô x gsrió dÈ uis Ìl,trÌÊlhò rtrrlonìì
r di lelrç:io unì lìon,.rÌtrnú n,iqu ni pm urui.{ìtrip.-um
\n,o , .!LliÌìlrndô jr qk é Lnì .orjuÕÌo ,le lìôm ,$e
r ìeirrponsbihhncpclon-lionrncdorctrmgn,rodc

[xnrcnì ouÌÍs no!içôr púprÀ(LooÌìniimo, mõ Cori.
.ríLri Llìtr hrnÌpo(ìncnnÌenoL Oquerm DiornneÍer
rc é d.ÍrúÍ ,1tr. i novi orgrotrç:o Jo rtabnbo co(ÕpooJc
n!llì.!$.ôtl dr È1ì.Íi, rqLüidop.lo.ipinlismo mr. Ji
sr iponnri,ìu.o loÍ1i".. f',.-*vi érn.ul'nstc dn Jon
fotrÒs r rútìçio de urni d€mindi di€5ii.idi e i lìlti de

Ir,i! piçtu Jord|úúd òr oÌ€arde g.rioiiprôduçio. O
onnnro resoh. or ion p.ol'l"^^ ìÌr un lxd.,k'lnbrl
JcnLP{nkèd. r.,nr ôs mérodos de p.odtrçiio sensivci às

iuruiçóesdo múcido. PororÍo sue oÍsiotrçn,Jo hlDll!
L,rcn-rcco unr nri!Ì rÈspoosì6ilidided e,luipsdetabl
lhrtloÌè r prodL'çio. .ì .5p.{nl pn fu( l;.nt. k liútu!Í.r
ü J(miDJi( pürgeÌi' r rìiiqfinr 5ob Íu .o'tol"

. nôdô tàrôn6 dê Pqlrrção

Âors,ntlçtu do (nbrLhorío podepoÍ5i5ó iílgtr-'o
LìcflìvolriD.nroJcro moJdô.iì.xz E pft.iro 9u. i ô,Bi
Dürçn,ro.ìrL serdipr. io6(oção Jcumrnkn'} dirior
J$mpú,ÌÌ, Enì onrr p:livn5 o ohorDo fF!tr! rÌD. t
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iLcin.eiì iúp.mneg lìôs ,le pÌod u.ividrdr. s.r.Èr
fts gxnhd rió sêtrrì N,illúdor ô nìÒd.Ìô.ô(.ô rr.o J!
rrvÍi.xúuìdô.Ò túrLixçôÈr $.jra ou ui!! ílÊlEorivaç:o Jo5
opÈiiiiôs F- rft.srjliô únì dì!. núó'l!.úrÌi diJ
dos rrbnlidores, de ol Drei.ique,loryr dr jrr o sÌio de
ÍtiÌ qúclìì? r ò,iiqltì der.ìÍilÌí.lt lüÍ.[. unì /,rú:L
bur.a dr gúhôs dr pÌodü,iridrdr üìxòdô ôqut tsdrtxn,n
Côírldnn únì .I(trLo vnL!ôsô.

É o,lu€ se oLsem ú carl o lipío A ôrsrnizrçío sô.iìl
rtóir $a. rrs.lenìdrôs ôsiôdl.m d.empkr oeDìpr.
gô viLili.ioetrrnuìerçiô porìnÌigiiiiide. O enìprego vni
li.io !iNLJÌoopè.iriô r Diìx gLrodrenìprs.A rnìur{4io
porrndgiiidtrdeo Àzrhüque.lepodenLbi.oihi€nrqnir \o
lììiL,&.rreiÍi, mr mbilhidor srìlìi b.n n ndoqkcnìn'r
iuvsnút. oN:lÌirdodêümsr !eeDìpÌer,mbnLrndo
2l ìnosno n.5nìo gn |o poJc.on
emronìode J,treesn iorqucid.inlcio{lã(rcr:.r(ì}
ç ì qülifir(io frDcciJr n!1tr qn(r, cLc po'lc sìgr dü
lôsc rios. posoi qJr v(z mrirloDpsLrJo$. Os íopÌÈ
srJor !( iio5oàh onr!r 55 dor 60 ìnos!e i!ìde, ú1nìdo
È\t!ti 0râ ôs Ìuil rôlens, e .N não Liji pc,sp.(nrs ncsr
$nrJo ò (or(rr nipôo.s.riìnì Nu ìagr pìnirÌLdìrnì
yu p*ôiLrr,rôgrJn: Por tìD, o snrdnÍo 6rtia6.sntcmr
dc nsno(Íjlo r'!NisD, ndìlìuì íìprtBrdo Nd€ sÍ
|rôDÒlidô rrD peÍ $b,. el. trm vúo no 5inl. o. ()sin!;
.ro di €nìpreÍ oúmro doi5 ia o(lÌnÍir úomol,LLi'llnì jr
p.rsìéigurLDánernì€x.ehnk,.iminLor igtg{rnir

òorirt cxpLicr q'" ." í,","" .ra, ,,dn -útrrtr dc dML
ÌimenroctiintrLJo OofqiÍn roìvôLvenÌprôdüçio..on
lo.Ìeidt.çnì lÌc !,g{( MÍ,.o !.Òrxprridr, L.(6c trml
1ô.naiôqtrclLì( pernìnenrbrni h cÌrquil Foror r.,n ürì
.n.úlo vnnLoso, pois r loÍmirni inú(n.nr ú\ srìlìd dc

Jìí,dtrriLidid:..Ìue poÍ rurre poJcn 5cr i'r\NiJ.s oi ürì
$ddiaìLo de lonição. cor ri

'1..úÍ , .n(5 f úi.u,!J.
.r ú." !n , on L( J. Po

sL.n!iì(pnúinr.otu !. J.,16.$,1.ül,,16.srÌuiipo$iLiL

1ìm r.Iì!i!irdr ir çõ{ qsü;Ì
PqL.n,,ÍsJcPod!trsi Jr!(
,,,,.,,,,,..- .; ,.." ,,,,.,,,,.

i I D-s, r. ì.,, p"^rpi.,i,i,-o Èilpioruzioc$irc-
m.n! c oJ$cl(nspo(rr Din ìi nL naçãoJÃ mo tr
tlu. impuriünm $ì aJcil 1;iu64 tìj q,r Ì Ji4r !ur Â rcou-
!qq,o púinrrÈú J](l!!o n{qJo trqno,qr L!rrr,nd!
nnJ.Nqc, rin D, pxlÌ nnJìncÍn(dui,l,oene iÌr})q
1'(r'Í irr l, É ir n rio,,-r,!,, r r.. u

Lim quc., p óf, r Èìfr*u,Íqiiid;ca,nqÌ!ílj!i(tíli05Jc
rs pÍosnDs,lclorì4:io llNio,Nhiido:o,nc c,d. i,ì
kr!ir@drPüriJallocDvor ìd
oiÍ.r l-L rJ mú nLi,r!1 t,l .Jarnpo

. Lr rcsda r Í.!r {:ôiq! I ( rJ<
no 5q!.a rr.,J.. r" !ÍÍ !rL.Er rq!i .lo.
Í,,rdl < i i(o.nna(:o $q F$nr" *{^ .; j"*-i.- o

.n4 i.tJ -,9 <.rtúPrm.5.
ú!l ,.il .-pÍ urcrdol

.ìfrn pq( rxln ps"iin!trc 5cD,n&,iLlinbunõ
Jrd! Púqu.r soi rì ì(
Jo r{oq ou çÈ rijrl

liorlorFo pÍ!@Jo Ã$3 ido m ú,Ìsi (c2, pp.r8-rt)
ì:Dr reíDo, prlì côrirl ô òl,nnDo tLb{i os grnhosd.

toJdiyiüdc inJnp.nráv.n ao .rcs.irìenrô dr üm d.mon
Porénì ÌiG grnhossão pìdlnrdôslnÍrd rionnh5 dr empreJl
(orõiJridor lh ro.id.unì DìriorensrjtrrìÈnrô.m arú
,li cinp Íesr, o opeúLiô rftLê urlJscÀ O cnpÍcgo vinlicjo
! r quJnì.r!n, ri(, rÍjncipii5.oncsó* dl aÌ!Ìê!rì!(ur
onpÍcgilos. 

^o 
nìesnìo ampo. essìs vÌÌrg.nr $ lonvcÍcnì

.ìlôryotnbco rroús!À pmicmpÍcs prinìejro, pünìi
rcm o J{.ivolviiÌcnro d. nnì.n.2 pro.dsô,lÈ gft1ção Jc
lÌrí\ Ocpoi\ r,cncnrri m.rnü5Âútrrossinhosdeprcd!
ri,iild., nx Dredidì aì ,lu. tr quJilì!ìçiô E!n dcvrJi 5ír-
ri:L onpÍs, ( rr.5c tro.nnLLo viíüoro,,lne elen o Jlpíô r
(oodiçío de modelo pu os .lerììis pìiser ôdusriaLi,rilôs

SÈÌ.i ô ô[nnrÍ, k!rl;Ìi!El? Àe
,ôq !lu!Co!ú1 r<,loci 1)oLnrDo



rorI11ri(os.ofr.inÍ{nÌi. frjp,ft dôìrllilÌlqonLsì
ri(qtr. rnr ÍtoLl!ktro!rzn r'u,ì,jrÌ( NLy(Jr,t(, trra
( Jo D5ìo ptuLìLsììyiyidô pJ! nrLúiir!! troqllrnú $
lrLophn.ì CoÌnLsü.r!:

, ilr rllir lo,rrro (.s roì,(D
L.i!no .e.ì rÍrÍìÌi(N6+i!

!o].om]nLo!NtrhaL.]ìE.F](]]
.i :.. L(n,, o.]Jri! r rllf .!'f ! r.lo rr., !! rìr1,üì
o r,,r n.N.r.,úqn ú, ;i (: I 16.rì

No nsìo r.nüo .r. r.ìf i.cnl!( o nìr.niri. lì
guLlo(ll! l!il!rú, ni,,,lo !!np, !irorDtrprÍ(i lÌÌa
ri! rrÍ.dnìqq ! ú(LL,; riJo fÌ.1, (.nfnr ì oÍqi,7ri.l
Jrfut,\r, r"p.À.,.r( o ilrÍ' o ii,p.D.ríì!li (Li!io
on: 1Ìl1, pr Ì rr s Í.ff: iínbiiì rlìnu,1"..,, r,,,i.),:
,rôi guilrç;o J$ ltir\ J! L !l).Llll) r!Ju oJ! 6f ,!t^ i! s6
Ln,Jorolr plrr(IüLLLò o,,,rrL I h,fruh;,,, rtl
(1r$r, (\1r.,,lü r.nt i Jilì, L J c

ll.L \! Ltn !Ìt, r, iìrl(nfro Jjuì ruL.J( as, ilnì(1, (

s:r rao.ì. oì trrì.ir-úD vn(r.,c::ìô f,rdrrno rirr
rqü<1..ltrr 1.itÍr, qÌi iìr.riu!ftr,ô Òul'rn,. tì.Ì,( q!.
$ !,rJ(õs J!,tr,)lquu,L.(n, r(lunr.Èül!rri. rD.ìrÌi.
loru,Jn qÌ n!rk , l, s,,ni1, 4,,: .,, ,,Ll(rr:

,i:!r( Íi riÍd,,1. ì(i,!.,,d

ì,..r, nf r: L.!16!

n !.iri..lr ri , !rLi,,n r. !o L J.! lrc,( roÍ! l! !!i.,.
rú.1D:.n: o rn Jo: !\,(rq

I



i

cri l.Ìì3! de ki ua rtr!$!, g,rrn. Jo () iÌrúil-p.odtrri
riroo JuJ ! trlitryl,,Íi,h poi. lxí.nìÌer.! gìr[Ì ì .""
rú1., \llno CôLnr Dìon,.ì r! ì5 !qs Lrr,r,Ìr rò.imli.l
.ÌorÌorot!atrô: toÌ Ìrn ri$!lu( fs! 1ü r pr\pr.Ì ri
,l6dÌt,rJr ror rJ (or! l i[.r .dun) ,]trn.lu{ trÒ rdnn
Ìi .itÌL!!1.ì. rldtrtrìllL.n!,út] t{ra.s.trqnLrJA, on,r o or\
iDtrovr.lilr I!rtrr!i'icì. p 2-.tl ltDL,ún l,p!(,fo.
Ìró! qr( !! oLiq,1(u s lú$ or(Í
o s{o pl(o & l.nú,rì.iirhrnl .xrnìüìrr.oÌìo. ru
poirLlo.ìri gtr.,nr. o.Diìbìk Dtíni!1;i d(.$s.to p&
!!. u*, ! srüi( (oa0rDa!, ii,ít1* (Lo qclun iircrc
D.nr do poiü.1..oììfri tipÌü1tìr.rrdr qtr! :.nì !!rL
LLrLì.Dn(intr( !.ô:dirìJr xNlitruLllr nÌ uu, iLo prrì
or!. Ji \ J (oLr.,JDirNín No lÌúi o D(tro1ornnìo
(i nìiIoiiinÌÒJÒnno ftgo.,ii,ndnidulrün. !u !,,1,,,
m.. ìgì üoLô d.r rìbìlÌÌìd.Ì.i iDtl,dnìd!d loJnl
h"(l P:91 li Lr, rr(o i!!,. r

ivÈ {D 4trrqu(!.60 o rúJoì! jo
r($!ú o Lr{ r! f.n oDq ro !r!\.1ri{,n.n qu!. !. ! ir
Í:or!,!urÍìJiu, Drìr., poJo!Jorilo{!usLoì(!
fr-. 1 L, {.r :..L rìnJ-, rfnrd!.:

C!Li.úq Lifi(npe$udtr. !dru u l!nd rí.iroLnlo trdl
rÍrurd,Ìi!!n) pínntrJN ( urÌ,:!', Juüì, n vq$ Í! gq(
n riinn. Nioi li. d*oo,r.Ì Li:rm Jon.oÌpü Às,ì !
f'rJlLn!ld.dn, r r ,ra (Ìn;irú rb ì to!ìr d. protosi
çõ( ( p(Ì rnrni i (fl(iô(\ (í,i,À au,r\t,ò,qóruÌ
rllr.rrir {u( úddnú ì rì.iliÍ d.a rç:ìô pós nrüir dl

/'r'lr'ti rilôdx r..!Domhr, ral. iiz( Ìo,los "r pitr.
pÀl.n norj,.4,or!.rin!tr Jsur.n(L! iíuôrô. !Ìtr! i .lì
.tròÌ..rÌ 

' 
m drìo púodo l, {orirolo(ipúr roo lilct

.ul!"trtro! []dr ÍeDuìiü{ì.ndollgoift.Ìlpo:rmoL
gi nnrnì tio h6rl,o p(',n( a dao\id J. L(u drvrLor.
ilr Írnar J( preJu!\ilìdg ôr sÌnrosrio frrtLlìid!! d(Í

l



loÌ.Ì, runcnh r produçiôj 5Ìâ dëem6o.r êm bcoclicios dn
d1 mak elendar, Ê rsin pordiüre. AlüDçro ciÍ.ulo viir!d-
50ptrn rtÍJ? pìsardì. i* turhnÍo ìque tuotiiofìs
rd.rrnlnrrqu!n!n , mod€lo-eff. atL\ rm !m drno
noma rô. F'n lo G\rd. !n lona r otr r.útrrJì{lq
Prunnr5de5uì.r r!!

Is ]6r.Í.itm(ore.e' ffì.dJrnr 5!decori reL ì!i.
i mìi-Iu, d.,m.n4dr rpoI do r.m "Lrs(nr.õs emojÍ!i_.
€í umi,Gum€nÍ;lo ôs u!!m,,m repo. ró. "J ,c;noor_
!mcnÍo-dô.rf hr,ar5 rnÍeÍi .ô,.i,."t.ono5rpó,d.
d,i.utdrdr 0nm. r, Íod! r_-ôn, nÃpodú,,m nu \rr
e__r rír- orn,uorô E_reunJ, ìt n(
dr pu x rtn(i Exrmioenos ôs prôti.aÀ um isì
PÕden tattas as {ananìôt de.-atèt?

5Ír fô \,!lì Íodo itr do e,rÍ.nìÍ ,m m{ur _ iô ru.
Ng, r. : pD.püdlda E,,J!nrcm.ft".o$emp.r,. I p;u
cCori,Í re n rm mLn(. r gtunde!Íô!(nJrJrd! Itq5 liì71
aquío qLr rrr!.1ìânrm i idide,]r ôurÕ dô ro.ni5no. Já ônqftÍfô. unlns, prn.ome!Í J aFnJ! nr orir dor pl
R d"Ì.tu. Ío M Lndo elrr sJu Ji J. ç pLrJfçr Adr,ir .
nii;e, der,r, u!r 3 ì n4ós LdúÍ r .rJr\ rcnhrn,
iprovenxdo Ja mcrn mineilìo r,'Ì (!onônrj.o. I1smô
r! rr"ú,t | \c Pìs qres!

o!Íor De dq, , ,,,-
Rrcioúcno: um pouco no:Lsuro cjmisincmos qur

bJ{ tr c.oronìhs .onr.gu;en pôr o.iÌcolo v;Ltr.ro pm
sin tfln!n.(m \rndrfm n rirrenr!nqt,Ír ooÁ€tte
q!!r!Ím'on, àtsô dr pÍô r!.,J.d, oq'e e';Ê., -..,
pi-.aü l]sÌa{lo? En.ldr!ri, ôr turnalnú5, ao idonrnì r
oovroÍg izição dú únDÌÌn,, rú.ren llLcÌos rubÍìn.ira. È
redisÍibúan pürt .lÊÌq orc rus ftbJhxdorr. lnì .ô n,
pxtrldx, N6 a.qÌim o sirrcDI, ri,ì,1tr q úÈ.Lc lcii nslcoloqi.r
mcnr um ÌïonìdigÈ{.. Mcll,oÍiindr. a prtillìi dó;qx
nhos dêpÍóddividalc impul5iom o Àn.iônÍì.nk Jo cr.uto
vrú^o. NoloÌdúnìo,os .orÍL
di demmdr rxisi,l! nch prcdução en nììsr. \ó "Èór-aor,
djiìú , r qÌLìiirì.açio incremam r pódurtiaJc p;ú.hl
Jo,oDeruor lorèu. h!, ulsc( acAì oo n kÍ., ,,os l,-
iidrd€nrmú!m.mr. n5ron, . p-'"*. **r,-1, r ,a"

71

púìore, rürg3nhrÍonr*i io rnfÈnhrndo.rfn,umr È

rú\ ri,ìtô\ Pn?,rcbrÌ rJri
dônú!Ìtu Lnrii_.o'd\õ$ tì3\(rcprJírqúr ;, \c
vên.cn ouÌrcs perdflío. H:erri.írctrLoi mds vnrtrórô. c ou-
rôr quc sc rev€lüío imtrd.i(ot6, toÍnúdo se, nrÌÊnilrd!

lodêi{omr o exemplo dr rxl)ônâçô.r. CoÍiire LipirÍz
podrh lnr ü o porer.iJ rip.rhdo da .rçóë pÌósp;ís
Ef.tj!âooÌc. os pús quÊ rôJêD muiG5 me.ü.loar pm fuG
nôÍEm unì deserraìlìô rônônico mcllor gue idÈ ruj
con.oíerH Dr.ìônicm quc rrsprodurosnirfó.m d.nn-
úgeni.ô.úÌo ou Di qoilidide AoJnmq èklcshmen-
Ìr ô drô de Âlcmãnhi e do hp;ô. ìvlr .^ô bdrs r naçós J
un(m $r!. cs ,,05l" F \!-rr & (óô \rFsen ìrio
lrú.' m,. nzáo prr qrr r...F !m \Ím,boiDr €dôs
cmf rcso.l,s,do- J e.Dr.pon4n. J.(€o rÍ5up, ;'dorr*
cr.ulor \ úòò m.!m. iJo5 nor f . p,1.ú ; Í,i-r,.-"-
rio rìpidlnÊnrc !o obÍi.trlos io defnvólviiìêmÕ. No rodtr
âr (onòmh5 pod€nì Ír expôÍàdôra\. Sc rgÌ mrs spoÌrrnì. é
poÍqre ou(r nÌponrn. Oà hsm soÌr, s ilsuns pâÍs r
6!n.fu,md.u .r!lrlô íu \,, ! poÍqfo!úo .oúec,i
pÍoturdndr tr! dJdr-.! n,,m -s v o lrpio er ctm! J
gJ lJm I r..L NÍqncÊn.o' Írrd, , ô5 ErrLla ll J \. nr
ô!rr! niçõs n'rcpéiir ms.idos !ue pôdÊ'n.ÒoqtriÍn

t.iri(7ãsunrenesepl oüìr.ôr..fçãôúcnmânnuãn-
çrdã. lLc s( dí oôh de gue se rôdor d pir5( ioÌcn .omperiti
vos nsnno giúìiii nôvr aÌú\ Jo nrcrcido, cidr um eÍrií
r€(no Jo !ft{no.nôJ.nú"J!atr oreDÍ onüoJo ic. n
o ,lu€ r,, -. ,.. ",.... .,.;,;" , p,"b * ,... ,
fÍ,ilh? dor g?rhosdcprodtrtivididee. elevrdtr rdxdÊlu.ó
dos .ipitilisúr ,ìtrir poddórôi Eh uo úqo sinadorïì-
bèì poÍ Drn r € LrLolÂ,.,t L{..r.. -,.,.,r,,r, "Ís F r
€voLLtr,ro pr J ô eô ôÍJrn. tô t*. n.,,r ".,mo)r ;uÍo.
pütr o pól loÌdis,ìo (trrrnJdiorç ncgoc idi da organizr
çit ÌiÍa úLtiDos vio r ú Jornì ro Òovo.ÊÌÍ. dô
oundo, n, p so gtre or pÍinrnor serio .€dìrçrdor !àí a

LrrÈ ) z Lìt ì!.t;úaÌ i 11. 1,ú,4 4



,\i(oDomiesdoftmrcs,io iqulls,lucaJdlrD u.ohpÌu-
Nnrc L€lD{hDl D orioÍ |jG<leku ipxro pÍoJúiÌo,Òn
!plsiüiLLddedêuodullismo qÌplkilmrnmoroc lylo
.isDo), pq qqlf o .lÊ rúdo @D o
ì foi r ",fí er
.,,,r".,r. -.".. "Í! , I rsliJooprEJ Ê'rL
rcdryloisr,J ndrnJndaJsrc
rtnlLLro Nc$i ooyr hrN{{i',ri iÌdúria muDd J, ns "irnls aoDoniis <d n |qddÌr rqox pdtôiqr, i". ú'
rcacri BrctuìlÌ,i Fiinr r$io.onoslltdsUrid6 in
16, ìÈÍ.. olapô (r ÀLcnrìlr e

sr.J.J Lr i ÍBx<oiom"!ríG..nqu.o rlar
trÍ:io,oDorcqlix ( "ÌnoioajdóiaJ!|rli.dú l,nl
pirrdÌ Eun]ÌoÍjcotllpoJlril*rtrì

(!ndo, P<'Ê J.P d.,ú!
,,\r(mrnhi!olrPn Q
niqnLr,,li co(E $ DrsaÍi d€ r;.mi ncqe/LÍnh..trìo
?o^3 d(5u|,!oí(rçiio sDynlndocn bno.lc pólorDaii
lYU{rdor de (cljmdo !

A eÍolla cnr. ".r prir pó!aoÍdisÌa ou n.ólôLdisÌrníod.
pà d"Lnj.ìnln( J. u' nodeÕniJ! mxJr.ofínng'

disnro Ìd bdr N.hxncsJc!oÌ inür rsscimúl,o

^.ri,Íìmo 
qk, mrlút"n.saiJrrú. Ì púh.drmoìaJ

mJ. r ílÍ'.rqúoi.drl.r'mi Pc
qjDc^ro quc qurtrdo uni sDoJr })tríqdo cK!d.Dt< Jq! j..
à-.'J, ^ I 'a "".d"J ' J, .
L.r4 r,nptr{ú Pu\'\ lÍiJ. (

^qúrên.iì 
J! uì úEtaosioúb( r dividi!ooduz Pquroio

KdivbrnDq( .)INrioia)irìqqKsn orërciamLBa
Js. o ff@trop{,iJs podÒi !1prcplnó$ kìhnLdúc
ko ao5d!6úl,ilnLr,lc@rDlrllo,pq4sìPlo).NcnPqn$

c.oDn! ou,f&!roÍúB rcÍiqF dúdf.udde-P r
:.,,.,," .n,"i6,'Ì,r' "-^'
Hrvúá rox Êsp€.üLtaçrô internacjl,dJ

a *È i xn ds !ìor 70 (30 do{,isrnuriiore qu.o Dco

h.i tiô iúúd brdtruo!o

Òni( s lldr ìodclÕ d un msDo 4ìço Jc !1ÌÌ6 o Liy(,
.5.J I !t"údoL. .) Ì.d(

i rf(n' mÍJL'llo oi.iJLL
nvro.od(n Jqinr olDqÌirìent
d.r"ú.,1rìo-Ê.i" .t*"1";. r,Í:o PdlrirrP6çio o

k",oni d( RnÌdoroL&rrriFn
i r,,È,1õ6rlDJ(ior ..a..'.,;, - ' ' 

,F"' 'ì '.,"."-;. , ',-..,. 1,.-Jú.J q"'n''bii'l'
t." ,-,L-.r
I iDGúElüDúhnú iÌÌqDxlivìdirlsúift. mDtirr oeo'

siixdrnro nqjÒ.ndo ó nlksíÍio S(Õ Prn di dì uma Po_

(i!Jrtoç, " €p Ímr r\€n(Ír!ómPdç;ôtrrernÌ
.;,,. s"--.. dih.rlJ"Js .on, J F.n. J. cpo,l!ÍhkÍ
r$ opçõ( sem u loÍecoõÍrrgim(nn, Êxkroo É pf iso

ur oo"ôden intdmcioin niorgrc$*r,
....r"--..1''l

05 nÒúõ !m. i

," -,,..".,;."11.' nrcdu .' f o,L .d!<ru
n{Jlrin,Í('cm.",l!mè

r. .51!< ,1.!.m cl'q. ' on ' iÍ'mo L"l' I
l. d Po! rmam Ârqr'
,rJ 1rc.m 1.úifiJ"'6

k!o {r, iosr!l rô,0tre!!{.ì ni n!íePoJúôrosin(
...,., -*,i,..-".Ë".; ",1" 

nll"qei r Ì.fttr.Mlndo:
'F n*; 

".,1""-" 
i'"-.'* '. .on! qre t 6rLêrì Pdã r'

^,^", f'tl's" " 
a. t--"" v ndo em ! ,d \õ 5J..te -

'q!uÈ(.pLoFr;ô rL r lrlì lìÍ(rún\ iho D'qtre



iotcrc$sr hhÌ Onde sRrixnì eses cipiÌrlirms qurodo o
O.ìdaft mrouo lnquÉi O qu. JìzÈrrì pÍx in\Ì& o mA

D€ quilgRÍ nnoenì, robrmçóÀde Lipieo.leinD drÍô
qrc, $ponhnumsÍ. Ò.Npnilnno n:ir, r!\c*uc!i oJ$cn-
volvjnenro.lc cirí,1o5 vnrLoso5 €m.idi nrçío Deixido i
fl n$ rleai8ÒìdnLin<..ssìLirÌanrdllüen.itrçõs Lìvüjôs
pan( qf. ginl,ir Nim .omo lìi or c.tnrl ïis qr|tr.cn
m ú'| . elu.LÈi qu. ltdani l,x!*,i or .iÌ.ulô! lnrosos .
os vi.L.ros, or l.-írJos quc lilìoÍr?n c iiLL,clq qrc LDpolran

(:l'cgünor Àuo & rcsd,JÒ pÒr,Ò Í!.irL'ì! Lipi(ui É

nccsáÌio unì.onrcLcqtrcdc trm LrdocorÌ.Dhi 05 s.c$osc

'LÈ.trkô 
prn.nr ì rpli.4iôJr lnr srriBiì rì.iotrì1ôiig

nil. pÍoeresÌr. Chcgrrci55im ì o ìincrção ÍcloÍDnú&

'ltre 
o .UirJnro pod. Ì, derìocriri.o e nio igresivo. Po.énr

Li'lt,n,l[n,!1trÈnìúrdrrÌnlLrruLiso. denìodd.r,opó.

Uh l)ftiô ! rÌi,Ìì.lo poLdont,jr.ipios. O prioriro éele
vrisplomçio ic \.$ ÍilÌÌh,{lor( Àrlôruçi. úÒéri'rôni
nìô dr úriÌosdniG. É i dilíe\i €nt o qucoopdrjontrh
(Ru sniÍio). o 9u!.1" t,- 1"" pn,durìiJr&). QúIÌô nììior
tôrìdikrens. rìorìposi6iLidr,l.dcxot{n (m lL'úo c.vr
do (pm ÍÂo!4,'or ulp.silìilidxd< èrì rìlidìde é pLe.nô
roíl'qucr nìèr.ìdôú r,i r.ntlidx, e Hdidi i 60rì pÌ.çol.r\
bf( no hr.o -jì,-o..,-'"' r kJddor.xpiÍÌlnu GÌhr
d..Édnulsi'Ìisl, crimuhoienìr(sriou id(vÍ5(n Js-
(nsoi üplürlidÒ.r Jlì ôrs. Esrie de luüo nìpe
d. qr. o .ipúili:mo v!nlÌi .! is rÌgunì dr'ldìo.rilro. Os
in,údk Jos ürh:lLìrdôres iio dhDrüiLm.nt opoÍos rx ú^
tÍúÕ QLnrlostic"!\ltft diôÌr.r rioqu.o.oÍeno
larri'liiìô irso siqÒillci qf.,j o int,($cJc uDr minôrir,.,
6trÍsu( i,,lu" p'-"1...$bi. rnrioÍndor ÍibnlìidoÍc5 llo

o!súì,luobitrircdcrodocipi,alr .\(o!qaloDpdi
çtu Âq,nrd,çi!.rrr üntÌcs óognnd. iguilltu !ìu(
ldÌ .rdÌ pÍrio ì rpli.r .nì ítr ncgôo d múo'Ìo. rn tÍj
. !s Âíim (!LadnpLèArdoÌ renìomriorirncrÍc.n d m;
n Írvìznì6o5. inÌr quc 6Ìd . .tnlgtrdì ÉtrgúeriPoÌ
hÌnr Jo E.rüdô. sejxÌìü rniis co

lìlonr iodKÍn nÍooo[ilÊnd. Qu,L!r ìreptr*stri!]i por

rôdr n mor Ldô! / ì qr..L huncritud€ uúLrt,lo Á a-
".or\ dô.,.., mrcu; .,-.ç;o de -.,È.:,i p,..,.1o

!l d.r,,r r" c "l.mìltrlÍ pr! +i ,\Ê,s,n..mLLLÍi
r.i!nì.le,ÍJ! m"Í'o-p'ôum !no5 z!!J mÍ.doJú.
f Í,dô u J 5 \To0J .m.oL ooLdru (,tohL io -:. i. r.b,q\io de trDìrf.ú!ctiid. ìolio,1. oftrdo d.r,Jo
u ' n , 

^o 
tir Jr \ rno5 bu! !1tur !1.tr.1otr !,oo dc

c í 
". t r ...^ì oü, ! "1.úd, I i5"".r,,, -. ",^m trnditris A \llkJagdì dsÈlr rÌiliã 4 Ììill,õo d. v€i. 16

0Í,Junor trilr,lnrc.nì rodr Is^ aibÍi. rd(Ìod r
{ft nìrrü1(vv 

^tr,1i, 
sër c sL{o.lt. rôjdanJo{. i rer!ÌjF

nuiôÍ nooridon nuìJilt Ánrrtmenk dl oÍodfz l.ì3 0i_
llÌõ( d. ni.üLq (ca .onrrL os .tra n. zod nìil rtronìórir
slonrl ( LLn pri .onú!i, rq quÍ.o ll,xr no mundo, hq,
ç.ìdú r(l1Nisrn,I núms! doij doJtrDb Â tcueeo. quq
I []rrpÍ !!rÍ LÍondrEúÍ nr 1,Ìdo.. qq ìro

.ô mr hr ì do 0e-rJ,,a. De,Í,,,.
Ii.iir..onrn Ló i1'! iìvolks'4cD n(onìrrLJsio'çìdrô
l,úr nmi peÁp{rü 9uc inÌf srx i Fitr.. rurtnfln€ trjrdrcD
(surdo LusÌ, no.ír,.onì uÌnr D{lctrdc ì2.3oiJo o{.ì
lo tr kunr ..,droqk :".'d,,.as1,. n.or.,o!,dír \.(ìjtrà N4EuJt,,|o,Jo ,C---rM"-. l
i,,t.""-,,, *.,,, e" d. 

""!.1,1,.,rlm 
h,r LFt,ÍJ.i

I hÍri ÍJ rÍ nJs !lú.,,lrd- q !m ib. tr lJt.,.! Nì
I Í f, r ìl,o- \. ,iLúÍ Ld€! rôn.mo,cÌpô s.r
hr d i! rJ, F5rìr,olsJ
., . J - J! r-..xio ri l,trr.tr(-, -..i ,t a*. ..
dÌpku rÍi d. EìlizÌs(usÒÌìrdL;,."'ú--,,....."t.,,
\. n.n5,.d._rt! r! ,,rq.r.tr.LL J

....".*.ú.". ..-",ì"Ì".,
ú nììir 1ì,ft6 lorqoiràm arixiJ. nr.klo. os dÈnìlnsão
D,qçinospelrtìrlàìrn.Âo(nilógnx podrpsJininrnteÌ1



tEDspolh paEo nÍ{l dr nâçôsr oJapãociÁlcminhã d6e
jÌì ünD pÍrÊ n !ôr dà pÌôstdlJrJ( ôúídrLeh ddrinÈ
tô dos ouros pxises Süir Lrópicô âcrdnr qur Íodr sss
niçós üpinliror x.êntrLi ì trrìlrcró quernìp€diss de
donìinros ontos. poúi buscdr hegemoniâé um dos prin-

voltcmos ao noso prchl.ma, podüiân rodtr A (conomis
:l.j\Ìo.t.ulo urtuô$ qur r tnpühonâ Ì!nìô rô ü{
cimcrtoi ídarc quenioaa$i nos? opjnião O çpn?li$o
prèôir d ..mp.riJoÍA D;r lgrtsird, ôr vêÌrtdofl E r.ks
grì1 ü,érlcu$rtlddeDìrh.O.lr.ulovirruorodeunsâ.1r
ren o .úculo vicioio dosouro5. Ness.ondiç6.r ainripc-
lG cD hvoÍ J. un pro.1ío Jc !n4ão . p{ 1ìâ dd srnhôr
de pÌlduriviíide ...düz i pr8ìçio de unì .âpniúnìo Dìri5
rgrsivo mdsrioLdÍo,miisrdrptidoâo mftido Odncr^o
sobreademoía.hou so6reidelsiiospobaãp ..., eurn-
do mrko, como utópico, ou, pioi !omo umr nirilì.âçrô pÍr
dnaiÍç{o ÍAtu, ou srja,a nôú ôrsúiaçiô dô íÌàLdlìo qre
rôlDrr Êfr]]!èvr Íri Èlì.ms.D Ìelxçi. ros Rus Íivrk

o ssuoJ. fí,Ìnè'nr.údsnr dÌ s])tr k o àrsxjimano no
.ir.dô (uorôgÌNequeAniçóessimda..i*(onôncr.
No Ìocmre ioquedisrmor i.ima pod.{.cütrmcoic aÈhÍì
eLe prnne qre or píÍi crprc5 J. .lìcsÌ r úÌn ol sÌisio vrn

çao or haìs dlbÊir r, ah otrr pJìvtu, R $irm nrclhor No
€,ÌrÍoi isso Ìen ro mÕmokmpo un cfcn. pdvênô, rrs.ô
prn rqueld .ipitilirús c i(ÌLLchJ niçõ4 qur ê{ão BanhDdo

s. r.rô,"rnd xs mem d llbri.r, podemos vr ãondc
rls.ôrduuD.oncrenmenk. Cãsocadi ona Jcrl.èrgrór
í.sn aith do mcrcido cle invcsl. nirso r.rix s.ondiçó.s
Fra proJuznô nú EÊrô d e vei.ulos snbekcjdo !o.cu olÌ
rêÍivo Rsulrido:.onìo o.m ro,lo nn'ndo podèrè,lizÌ trìì
rerhLnrnre Ír phno g(&3è.lpx.idrde ô.ioe. Em jrn.üo
dc Ìtto H ol.l Pôliôgêsnnìu 'ltreÀk.oÍspond; ã 3,t
milhõcr 'l.vd.úlôs, sóbre um ÌoÌilde peÍo de 50 nnLõs
êle dunênre p Íod uzid os no mtrDJo.lì ar:ê'.ô,ì qLe ru
cquipãncoft rcndâ, !ôis mxnreÌ crpicidâdc o.ios.uÍrdi

ol,eno. .ãd: .Eet5r ç cm {' hr en, umr Ale n d( rru\ôr'
Á-,-,úluÍ-J*.m!c';-1ttr' f,rúosio oigrnlìo-
d. n. nú, d,d( .,ô ,p,rtu- tro ! ,nmcnk r o.rculu

l!m,r do i po Jc Í€ úlcd!' Ar rn Pbò 'nenos'órJIDtuoulh:m !m (nr d'r.ü drdc5 Dc ' 
k'm [ ] .ro dì

.t ^i. -.ro FÍiJo5 u do, ni uno lonLlJ! h €nnr oú
Jrcer' Mutô' t '!tírPÉdrJ! , Irhnr P!tu PÍodu-
nrTd'!1,óe d!r.úosnr \ d.rdo NôÍemrnn ('
rr mnsou! ) nilLõs! DôrNo \l-,le,upnm .-4 L 

'lem'p.g- À- *,1.r .ô:d"Í"1-lô,lini; LlobnrÌn.ô
nôde deronnudrpoP! ajoer..nÌu3 de ePonrudevÍì
rr.(. -ô AÍqu"dJ úrcq'in.ir dtr relr.i'o À'mnÉ{

"* .... ,.1-' É 'r,o po,. anp o d" -onndoF.
:""...* Ì"^1"-.1. !,1&i,iüosn Jr rtr5luúô! AÍun'
1,"*, -,r"-, ....-, 'uÍom, 

L'rLÍ.,5n ró .,5 r \ {rm
,.,".idütrd (,1ú.iod. *-ar ho5 Eilon'qui.r Ln'

e{rem m.ôôs rm5cr"ndo lÌLgr, êls síoviriúìsdi ÍcduçáÔ

do p.de dc {.J, p;d! dô!e .d!m' 6e. nr\díÌri o
h-.1, -"1Êr, do(-Jdt ,n.i.ulo"i uoonìoòNrl
,lr s 60n\iú Ìs leir do.àDnilismô.

rÌnt umr scsundì Ì;:ô pn rÍcdiur rltrc o Êìsrrl
--ro n '-, J",-blnrç,"Jôú bìlh, 'brtrc|''r'
útr! \ró r lnrun{itrurcm que.5r nô{ oÍ8rn':çrosr
. ,-""", r netu oohn,,môètmmaôdordìpFJôJo
-'.i"-"*. --- -. t.- l;i Ala Bcn,J, n cor n
ô;1". À'p{qu rbricJrTri.h't'h oc Oqu€fr-
Í. FÍr €lÕ.." f'od tr ,,lrde qu,ndó r q 

'rntid!de 
n;o

m€nF/ (Olno | 27.C1 r 20ì \(mqutÍsçÍ. ido

"h,,,r,ftnrÕlenro...;' "n Â'l,.ro.^É-i rlô', nro. .'di("' nrn-
-*-., 'i'.r' , 

' "t-n" i".rr., rnrr 3nÍô o RÍi dô

.""a" 
" " 

.. --'-r oú o Pmb €r çrd PoÍ.B(n !
mtr' CoÍ 3t e rp(! qLt ìduu I noLr !€Jn'4!u Úifll
. ,n, D JìJé nrdNr m,n m
,---.,1" *"*L CoLo.Àn t' eúi" u rs!mto rroblc
-,. "ït ".-". '- -""a.0,', JU ì.n!, pÍo.!, h! d,de
em.ondicósic ôíocrc(iÌnÕrc!ÀqurnÌJrdei1.Ônr'
o":"-r(;^du\ìoJ. pr- or! a.',I.-,ú.h'"'É Pe-
o. tLr. L ohnú qu€.11.'ìr iso o tr 'rm'n[e



).Ia Toyda. o or(Ìo df <oooD;
rr{luF-o tc P!$otrl ! J! !çìo J6
r, lonr rl.h,.onidq;auD h! ó

d. n nço!! lofii P rr (.r,
E.lrddilkipRk hrlo a óÒkltiiôn.irô que rftm Ohnoì

Ii rn I qq,l
I rr.Ìt Jr14 rmou, \

\[,r],JrJs !(( di nÌç pür Í!dtr!;.uaü lotroo, p 61.',
l- ô,!n trr r. n.qLrr., lLn,lrllnrìl otr! r(^.{ô,,,m., s. r mio J! Lr;e pq|n, I nls ôÍÁ n {io..l -

nmLo,,so qf I drrqLr l,iv{á nìúnor rxctuidor.oDro xli5

dfl d!.on !!, sr n i md k \L ìt tuL,,lui.io.!, !m
nncldrd r"tr J. L,tq,s mrn€i,j ";oDa,.n;. "..,.bìJr,iJúRs.ô, frmor...!1.,k,,r.,":,l.*.i_d-,
.JJ.,,no O prlbo r r Do ô r( liz€r !.,m 05 JÀi núr
L.to.d. -,do p"r,,.-o,i;,.."qu.h",.-*----*i 

".\"ì E tu.m h dclimfÍ - n;i -, _,n. ," "^, t"1,"udor!Ér . p'.! , re, tr uE Dür n!{nhi. urlcrdô
-.,,1. .. ". ,, -p..d,d.f, ,1,r,j.. F.J, p,,-.1

,1u! Íro o! trr spo' LJ!nr ìVin,nÊronJL,,,Íntrll!,ro.el
rú bdsi ã*r'(veltrr!lnndd JLrì.,idd.",i" 

"q-,J-. "< norr, ,,trÍ.riÍnúrqLrJ,,tr r d!Ì,i5troLr noÍ

L/,.J. ^, !od, ! -_i.qndi20,üo.,d..nü.fo ,1. 
"

",'.," ., .." ,, 
', ',,,,, ;".,,..

\LLr,;rn, r 5,nLnLú..,.",. *r.Í]F ! un!r tiq! r M !nÍur -e ìor c.]." D'
r( i,,rrinrd,Ëora ms nJ.rr ! l!5ú!Ìth du(

tÍJir...p,,. r,5 d. !n rE,r@ii. Js,o, 
^ 

, ,.":.
Prc$ ilq.rPúc.o, ì<lQdüdì,! J

" 
cllÌ.LJrlJo. ç !m

Ínìrìo? coDo. qen!tro NJqá À4, nnn( a uo qúmr

qu( $rr,16 L<ocn.iin6
qüÌdo!rtr iìddìn{óG s s8d{.o, apd532 ou !o mlioo
43rÌi!ìr ..itomro $ndo, cdsí
'nrll,ioir 

JaeÌresìds<,n rccüs'.sm sp.nDí J! coon

CúÍnr È LipnLzpoddì púfei.neore dhrÍ quc $ r "J"\nuaç:i. il.r Eridôs UÒidos ünì pìn 9trc .iirdi Ì.'Ìi ii.pL*
mq ! o.ilcLÌe.iftúo vnrLoso prn sririi úGc (!oôon.
sÍir prerisô olhrÍ íì onk dn.rão pamoJapãocr,'ìlÒrrnlì,.
lÌ,i\ lidn, ÈarnnìêDos o Jipão. o dccrnpÍc{o crdivìdèdt é

nuninúo:2 ì!n d: pôpühÉôrrivi \,lr rmii looJiça.s
Jo e.F tro, \r!5.ld(n

;.."" -....n,,.-. -.-, --. "\ 
L,ro! ofl cmn o d, rdu!.

rir tronìobiLktnr ésin.omni!o. oú!trd rcdi r dérdi de
70 o$(ooaldoid.:dèrLôc.ootrprrrdpo(rçô.J:cnÍc
l97l c 1930, o od.!Jô dônìér(ico pe,min(cu ni cNJs 5

nrilhôÕ dcvcJculô\, èiqlrníôi produção íltou dc? mill,õs
p Dl m aíJ. -J,,1. HoF tr ,d'm{.,le,lrr.'J'-
ibe.{fofn.l, r' 'r" ^,q'rprlo ieno-' mtr,d!do.
emp "a;,' ì'n s.ì",.'-,L,l".rrdrpe, d"dÊï,r5'ridr,
no DrrlJo!r(!o Em ourosr.rmon os riL-Ìl,"J.i.s rÌi
empRsrlor sú,,n d*r\Ì*trdos rn pokn.ial, cso or P3;
ssrosqkisosripons(acDJoü, i.rnçxrmo triveld.com-
pdnivnL:d.d empr.Í5 n pôoi!ò. Sd úrrdrnurçãoi,r-
Ì( ,i!J r lonAô pnzo: Duvidan$ (x nìrôrttrÍes, EÍidos
UniJos. Etrlopr obrigim ir noDuJôtu ìrpônsrs x peLo

Ìnos r inÍilmn cm rcd ttkórior, prÍr .Íirr cm p (gor
lÒ.ú, or rrr. .oo.oícoJo o. ô uÌbilhrdor nipônjco qu.
prd'lu?tr:expoKçáo ÀJcEr!.ìÌ..sJ:ioü^n,ôicrJo
\óír e En,opr rl$ LnnLrlrì r txpônçós irpon.\r. Ás
rndr dôJÌpíopxÍror ÌiÍlJorUÌìidd p,riüm.ntccÍigoÌ
on cm Ì991. ATovom. a N $an. 

^ 
HoÌdi liveruì de sc

!i (r, Ín ttup;p,FrlrÍstLk u LraÍm(Ê'J!úè
.m! 

'ô 
Mr Í,mba,!mí!'JotdÍopn'\ìit5r 'Fn,l,'Ní,.xntrÊep órh idoür q,vÒÌgmiâçiodo ribilLo

trJr pJn 'd.!n n m.
OqLe.',.-J .,,'ô.,.oi."pçior .(n"rd<úr

.- n,nrr Ctr'CoÍrÍcLp,* ,." €€ ÍLLn,]"n.r.l-.,
k rì f@blcn!da ìdìpnçíoio prí! à! nôus .ôndiçós d.



.i pnilnDro o u, em oüns palev 6, d. nú! Lxr r oÌsxnizr!Ío do
;b,llìô. se r solução é ssi, c5c torlor s(m g:nhàrdo, rnráo
nãoéaã.ilcrpli.r1[rq!r os Esrrdos Unidor têm ÌrnanlE
d,í.ud,deem,mpoÍ,no-o.g," r\ã, L'prz!kg id'-
/r L r(. i,l irfrE rpo, io.íemì n(lvÍm/ !!ú
lüíoluncìomm.lhoi (ì-p.3ì).Éd.istrporquelì ?rü
lôrçr..onsvdôns inìpeniteoÌes {qucoÌ or.rrindLtrrom
05, b oirrnJ, qn3.L!íÒolu\ro dr rc. "nr.l( I, "ú "6

ne -...È*" *- i""É rrodo 'qre-lc5i,r"to"Jd,-Íxprtsp-inadep'osrc$o ls, DxdrrÌn

D. rxs pnr, JrlìnteDor i íhe conrc um llÈÍe o nt
ni !er Li , o PÍoPÍoroF-

çn J,ft .ôr'ni Íodsre norlrrt'J rÍôprrdrdedo!
meiarde p.odrçio. c)5 spúnúÍxsobjrrivmì nmLnnrE
p.c m?ir. O!l!.Ìor lim Rilizad05llÌc. pÍniÍníonrv.Íi.
drrtouúr.onricm.quiPmenrordedsemPcol,osút.
rior ìir.ônqtrisrrdelÍtu domr.idoc, pôíìrr., d€lu.Íos
rúrtrc d"pcnd' .1. "" n\êÍ me,Io! rotn ! mô ô lrri
Ln ri ó.,eÈdo pÊ ì propÍ.JrJ.' J,'duJl do5 n.io'd. rÍ
duçio, o\ úyAúnínos R eletivam i.-9"i.r.dft r Gdi Pl
aio trrk dc rom?! rrnr dô neL.ado desus con.ôÍatrs e

ni,lìAnxein nìveÍnnesc:cn,iJ.. tu!úlndrirmr lor"."
priJxdeo.ios, jiqrci ptuJuçãôêx.edeos limitcs gucÒ.ôÒ
suDo .onÍs( ?lÍôdri EÍoun ,'nu sucft 'lÊ 

pLeçoi .on
.c,1"çãÒ do;lucÌos.,\r.mp.^^ húor sólids demncn, ou
rté rbr.m laÌinoq úú rindr sáo eDgoLidõ rdN DÌi5loÍs,
qut hció lizrnì r prodrçãq O EÍr,lodcvccotio irÍüvir
ìn (linsr!rhr rôtruros. ú, 

'a 
! o.ô! ôfere.em (\ì -

i ,or.," ' .-q, n--,,,nôdút rptr..". "d,-
Nia s ó,ol!çó! P" út eL,lm,- 

'iôr.;ro*",, d,p"",. p Ln\sÍnlna!p!Ll'.osninr
iolìônôr i .onnrnçi do5 bÌì!lu€iros no p?g,-.rô desens
emf(nm,rrnú,,!,d,m."'..-,J"o, otrú'.,1"'J
.dôÍee\ì tnÍi^ 3 !nÍ (o' ô
ÍD60.r cm "hr.Ìne eÍnúunl

Pôde se Ìs ne$i qpl,.xçiôtrlgtrmr difodìçr *rndrú
c."..d"çiÒ is propoÍar p.l. d.ôh ir reguhçi, Â.rift é

iN.e.t. m risrtrìr.rpnrlisn i,, prro,rLe Pri Co"r e

Ì,rÈú é turentero m;'ldôdedsenvolvim.n,. AÌém disso,

dasiddnìr rúrrqtrii do5i{cm.rpirrLisrxe, porì$, mêr
mo, iNli^1rA.o;o nìodo dc p."dúçiÕ .ìptrz .1e elevrÍ o
bê,ì smrdi so.icda,l. PÌx r s.ohdrÌ.grLaç:ô, ìcÌisei.
dici a n(aridâdêde ?dokr (Da nova orgrìizìçio do úrb&
llìo, unr noì! s-'.1Ê Ònìpronìnso, u- 

'Òvô Pxüo srhrirl
,n, ,' p.r]li;i,r,F- -,d.vol.r, n,d.J.,''" E,n
kÍ.flÍo l, c.r *- -.. Í€ enÍ{s" r ç Jr Jrs r h ndìmcn-
ulnrnÌ€ ienÍo do cpnnnnìo. osirrcmi tcrr s.ôrdiçóes
ae 5 D{r L En'.o- o oonk,r} !^r. rÍr . d. .,.ô
-,,r.., "",1'" dr inqol:r tc.. .'. iórt dfl. Rn_

.ipn1:r..,drd:ur:r" I &n.iíemnr\rGn
,1.-fô*b ,dìd" F $,! qúe.n(r(rrnJ<def oq,e
..; .r ,.". " r,;- --."..lp.ddo. d-. *.,üb.r
rúdo, nio F.rumr' ôn o,qri'ìçã, Ju úrLrll o,l, ! nrn
.- ,, ,,;,* -"-,-, d. |od. n,r5 r tr !m 

'o\o 
n,odo

dr pÌoduçãoL,r"rdônr propric,ldt.ôLeÌim I a Po$iv.Ì qüe

, .,r,rlr o-,p. n,luJ nriorì mr u ! vrz Porcm

re; c n"d. t' p.tr.1*d. ! qu€ umì no-.' r l, de

..r.d ' e,r r",; J, e.ê',n,ïp(?\i"do LRmJPdú

o Dó! tÒrtj:rna" náa é eiCa pzã a r\e
O gue poddamôs .ôÌdtrn dss lô.gr di5nsstui

r É iiposivelqtr. ndssniçóes nc.".dr os.n.ulor
,L r 

'o-o. 
d6( !!!oÍ coÍ rt! L,fL.u Po ! o ar Lni-n'oè

umJ r.oiomr J!!!n p{içlo lú,/ unde rquior!. !o5g!

I Eulenhr{( n/ 'oroÍsrn r*.Jo' hrlhonièrJ
drprà" ;* '. pnromuJ: rtmPm.l.-i udosPÀ.r
.o DÍtrúlu Lrohn$!'ôe Nrmr cú irenÈi,l3púdol
-":...*".i" -'"di"L;.**io Dos píses qrc r d:ô
DJ|oÌ rio virim d. dinr g.EÌ dr noÌ$idadc !.ônômicl

I Á\ núloa',r(\Jr AftmrnhJ!,1 i,!ios'd.".,i"
.n Lor p,r. ".- qunn d. -t'-doi "{-- - Ê 

'n Po.r
\4 l c rôJo! o p,'s rllr (m Jsr.o Í€sulF.l jl quer
LJldne.omú- ! tr,ündFl ...ò úm.^Ì",ô ir tÍo '",r ú6nÇ"'. p,prln po"*"ôu Búmri.,Jt n odtLo rrE



.4. Á c.isê rconôn icá é, ânÌes dê q?is.rdx. umr crnê de
$perpóduçáo, prúlcoi.nred*hctu dr.onaúistrdr D{í
dosJcnnid pch5 eiìpi!.aj i,rdivìd!ãtmdn-:. ELa nío é.^
primrnJ;ìn.i, um3 cn-€deiJìpnçior úm no\ô Eudeto

"'"."".,",",.,.;,,.u",",n,/ú//./: OrôtsFrio_rèm n(Íeu!n.tÒro_Êanhosd.
pÍóJ! r. d,d. Trnì inrrn$, poÍ, ,. * *., ;* ",",nizrçroJoÍmbnlô{'n,p jr, 5,---"";"d*-",r.;-
rôvo nrodel{, dcdsú!ôhinHÍô. À tun dÌr( ooer,i,iôr..
ptós Jor kÌ súbÍnuidr prlÀ tuta úr. -odern;r " 

.".
sênaJor\

Feei!ônÍì.rs!.s.nr ij, r!n.ir €m ps\.s rn h3 J.
adôú53rúorJ.fmduÍn'drJc \em ai n ho_ de p;ônfl ](ltrde
n;o hrúir cÍEÍesiJ |i $11d. Lp...ní,Í,.,;.,..5€ tr'J,'

Áoi*núdr èì t6d4aior60 Dãor, fituLaocírFdìr
um, ük Jc spÍprcduç;o. Ì'Jo loornrio.. uDa o r iri:
artu !r.iJ,d. rtrãoh,s.L qd(rmtiLLdrdr.,t cn

scde 1' Jtr& ,4' ' L

En ouÌLr f6Mgenì. €le (rÍcyc

' rc l"ruid. Jr5.mP. .,ÍÍodol,.
u oa !o\tiun<io.r nu(nodi\

ü.ì, r{rsno Enqd(,\ndÈBs^.rci i4 .rjo4urJ,
í{.K@..LDnul{frorc;riL,.

Fr.PrcJúiwnmo í. p 361

oqu\ .t n,pú,t,r fr r Í.rn.!n(ü treruleintri.r. J.,
hbrlhorpL r ÍsrL!Í"!Fnhojde È.,,tra.,jldr tu(ú
o r,,Jo5 ,n.[r v!us^peÍ.,;o!, r!,"i i".._," *"

Âq, i ê Jp((nÍrm Jôtr rlmrqtr
mt Ío q!!m rL krlm!n(rorer-."oi,",1.,n.","J" -,trô!ioÍs:ìnr!iô JoÍ bnhó/ I Js..,.,j,., 

",,1ì-.-.úÍ,m€ k$ç ro\ró.sr àçìodô,.ü:hopr;d p4ì
I o!,4\ d, ì_ qròlnq de\íL iôr.
ç;o rrtu n.o! doir.m ncnrer reo-...nnú d.--,1..1"
restritrçio - dc quê ôr opcríios r; i -** .- d.*, *

oròt a nputsiatutt.t dã úôança ia

Nãoh1dúeid1 3lsumâ de{ìtreos dpiLJirh5são05 mriores
hdìêlì.üdosd? inroduçíod€ nôvôr drrodoi d. Íibnno.
Lipierindj.rq!. eqncéunpÍobleDÌdr frìràbiÌd3d.. Nós
ntô..trcordim05, mrs m €xplìcxçãô JpÍ6cnkda pelos eco.o
nnÌas lnncsês irso rêv.h qtrc dlifi.uldìd.r r.ôrôEicr
ipLesenudÀ p.L nudanF de sisrenìi k.oló.rn &imi d.
,udo pam o p ro.Ío: trmjr d. i(kuraÍ i lumÌividìd€ ds
anorsn d40Í!Jn ì .(sidrde de dôh., "-""-"""-ìiodo Íibnho.Tod, -, * .,"*. -b,..* p";-,r"
virn, Ê não 5Gno. nós quc o .onreÍÏarôs P.lo .onÍário.

\l.3ff dì \eÍíu.r!,,!!n J.stoom.nrcnr€{pti
o.io.ni rairxroJ!n,, umod(Lod.dsd ol\rà"ô o,
pr68 ri, 6 p!im!no5 rpreci5rde[, pÍr rÈ.upu rnÌdi
JcluÍoanrerioÌ M , po!.ô a t(rco, pcÌcc 6e{e qre quen
lÈv!ú l DrUìoÍ no.oyo sisÈm.ão sêrird d.\ c rim or úx-
brlLxdor$ e or lnìdl.rd D( prsgenr resisk rque, prr
. n'dúno, ionm rs reivindiaçós idri,n dor Iúdic os que

tÍ,innrnr.\prn.n JiJ.mridìcpos.L6LLtrrÍ n fódú
!ióJr mõ r 1:mbcn iono\osisÍen rdsên!n ô."Ítur rr
opúrüs p.lo ìaso àquxtìlì.!çãô, !tomação, àsmelhore5

8ürnixd!!q, logar?mcnrocnr unìroÍg ìü4iódô ürLrllìô
q c r ipóh iuÍinnk Dr pxniciprção.T.oos poftnto rmi
ìlrise nô Díìnno Ê{ànhq onJcor niiores i.ter€$dos e1ì
un .nrcma Gnm ,lstrns l,Ìminidos. côDìo Heo4,Iôid ú rur
irm).ão úo d mnüs ddm$lsdÈrúàrfrràF. Écomo
$dtsákmorio laphlnft que nã srh io hdo hi um pot€ dê
or.o ( elc s obrimse em !üiìrnerti pxrxdô, s.m quc sou-
blslmor |or qui 5.Ín prc.iso umi 1üropdLitrptrnd{idn
levii lo rsenonleínLôlsÌàlóíuM. Ni,,r D(.6sá!io arisrÍ
o qurnroãRprerenr?çio ten de rbsurdl

ArtJidrdeébaÌdifdÊnrt.orprÍóA,qújánô,tqem
hqn (otr, min.rramcnÌe, não iüIerem Luros suÍì.ienr€,
ebcD qu€ prcnìì s rte{ilrtr Ì. Nr i.dúrrn luúnoLiL(,
iiè, ìlnl,um qpÌrnÌi iih mãn cm loÍ,lismo. Dc Deron I
Pr rde Digentìm iToyonCiÌy,poÌ rodxprc plrv da
nìodr síoTrr r r,ra nexibilidxd., krÌ ra.[, ttÍt!].ú dc
,l u Jid r.l., lãr,4 ôtr s(ir, ô.ÒNrnr( indcmcoro Jrcncácn,

Sc (odor sscs ípihli5hs se
rc(nm i rpli. Íigoro$nrente os pÌ€rtnos d€ msre CoÌirr



. haú. Lipico cn m*i!ú dc in(Íimcrto cm rectrrorhu-
n or is$ não si8nin.x qre eles eÍejm condmdo trm sm
eÍnÍéBicô .1 nrô pôs!àh .ôôs.ìéô.ia dr ìdponânú d(
núar i oÍs.njzrçío do hbnhoou de obÌer un novo s.md.
.ôúpomir$ qur NatÌlt ú or cononos iocúir. Os p ró6
simpksme.tedelibmmrquilo' €podemoncederrosrxbi
llìrdors erì auiçiô drdóir.ôrdì.iônmÈniô. pôr ún hdÒi ô
bininônÈ.alijÍior qucosÒpdno..ciDÈmmoLiÌEdor,
respo.5áveir e d ispoÍos a rcenr a flexib ilid?de I po Í o uúo lad o,
os nìv.ÍiÌ.flnor nìdipênslveis à inodü|ìziçio dr unidide
prodr rivr e d i p Íod uçío. d1dr umi determi nidr sjÌução dc

A rgumcntrçiodeLipÈize Cori?Ì dcsno.ona qu?ndo sc
abseÌvtr sereÌì ôs pxró6, eadivrrêrk, o! intÌoduror€s dì
ôôvi ô.s:niraçtr do reb?ll,o. En uo NuJô $brÊ e júpk-
menkção do novo risremi nrindúÍrìr iú.omobilnri.i .o!
r.-:mrlceDÀ, or auroc, m.hbí,!t( ufr g.upô rindi.âÌ d.

or',,@s?r(Ndâ Jo,úoÍ .on<nodccquipc' qucé3ror
ma siuoiJ3 pdo 

'nkma 
ao ioÍoduzir{. ns [sãdo Uiidü)

pf rcrJc orireÌ i4 (rLnhrJqs JisDidaJ!, ÍsuaoF c.on-
kole$LÊd r'ürllìo Errio porquêü rrópior ÌnLill3do

'or ü,.?Jr \r oaioÍ
pÌrdor*sifloríiLlueÍlnfh ouo t dos+. foipor
ior.n1i"!Ja Krétrcirr dÌfutrrìido ì oroiiçiio dâ àçldeül
bilho. Ni Krd c, ro $G$i@ qrhp d, i J eç:oreino.
Fs aL{rõd( rElsfon o kitxÌhq o! ins,ìo de teclnr I fiLri-
.a, Ynrodo !onE!@ q úünhlJqç
lsis aGenüãlMoro6noncouuE Dovo dnÊbÍ pÍá rur

üÌidrdè iiìduÍri.l de Vrì Nuys. CJifórnia (pcfto di NUMMI
rl,rrr,trmú.rToyüacãCM) Noinlcio,cl( rdvôgavx
ì.oopmçioeDüeaprlrios eenrpÍ.Í. lìrvh opcligo Jcquc
ãfábicif.cLasca\FôÍúr. OrindiàÍo lâ.çr unrcimpinh.
prìimpedirofechrmenÌo. O o orc dncb i Sch"êL a .ô.quiç
iou ã conlìaDça Jc ngu dnigêD tes snìdnìis ro ?nÌn quer
iibricr ptrnìxre.eria â6crtã.ãso os opc.árior edòusÊn uhx
ÍiluJÊ pô!niv1. lórén, rô lìÌì de crto kmpo, ek mudou dc
rátici c pasou a Í! Eaìs pÍ..Èô:

i M[. PAR6R . tad! shucHTER, or .i , p. 5
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CdÌì orpoid Ji$snl ornoj irÍo loql, põ$u r diÍu!
dirr.olÌqorrht ÌÌtoorÍú,Lhrlo14d!queï ftLrcìÍàLÌ!íi
k.oÍn,çodrrÍGd !ì! i úoÈx clì ìepri.lAi'le'ftm
*dÒ pr6d rr .ildrÉD utr, !3.DÌ ôrsrtrtrúomtJt s
rio^poìÀ, o?dÌ!,r.4Ì 

^ 
dr qtr

e ü a$ê tu.olìbo çio úÌbiLlì.dods-sÍÀtr1.Ì, SdreÍ.r
dìtnúNì q(r n fÍ1ftÌ s Ì ftclÌ.'d.' cso or rtrbi h.doe r

Ioi r Nimx técoiã que i dncção drC.nmlMoÌor.m-
prÂôú r ili,1dê Árìvdsr p rinìpoixionìrdiderLr6tr1hodr
ds LÕH diírixs r â .ôhLonçíô de .l,se, ú.rçou demkn os

I DriloprÍio5 di unididc l. Hãvii niduõfibÍiÒ!, r l, aun'
.iônrìdo.onì 3 inillìôm.nrie r 2, ocuprndo 6 milúabJhr
Jôrs. Áô le.l,d r libi.r I, colocivr s o pÌobleni dã redr
5ifiliçio Jo psÍDl qu( úaLrl[rvr rl]. Á diÌrçió órgxnibu â

rguinrc.lìinhgdÌ oLos 3 nìilniimprnr rui otr oribalho
3.'ix ê,ì rtÊs rquìH .ô,n uma d€rxs mÌrm, otr Òì jonâd
dedezhons (eD úês semrn , a,la opcÍíjo ÍebaÌha ÌÌ di^
.ôrì jonDdi dr l0hotu, mâno Íibrhodesí6rdo). rffi úl-
rimarôluçi. aôiììdoúdipor unìx voúção enúe osóindi.ili
zador MA6riiJro gut Êrì ô dflelô dr dn.çiio.

[${ exempLor dàìoNhm .xãtinrcntc o coDÍáro lâ k$
neLider.coÌiaÌ. síoosp róes que que(m o rÌcru São

05 ribelL 10Í6 quc * dpód r r[. E .rd] tlul .onpÌeàrde
nÌìirobemoslnteÌe$squ.Ì.midclcndcl Éxntu lubd.
.h{.s 

'l 
tr. .ônd:póe nío os no dern i5 kr c os co D rcneJor$,

m?s or cepnelií . d ôpediios

Orètí pndúz 6 qành6 de yot iuttãtteì

O *$ndo p,oblemx é sb( o,luc o oovo úÈn,lÌepttìn
cIitiE-.d. pÍ. 

"s 
hLilììdôft. lls Ìêm Ícilnr.ntc inÌü.r!:

enì vú úÍ moìdo s adcnvoLv.r t eiPmdiÌ ntrs líhricr?
ÌàÌì.ôììeçì4 éprcisoEipond(àscgrdcp(gúnu,sìm

pl,s nì,5.omlìLEm.nE rre ft€'i coÍrelLprn Qrm
p oduzo!A , ho ,le prcd Í ! JìJÈ t"Í-'r iloque aopos ì
prÊ.d ÒÌ ruLoÌes qüc .nPÍeÍinr uma inrPnÀç:Ô úriaislì :L

sülrêôLlx, €$i indigrçio ncm 5.{ì"o ll,A d.ÒÌr. Eno dmn



ro.hésçn.ìJ. conJi.iooi o re5trÌr. o lnò I rinrL niis
súrprêdd.Dtcpon, ioinJis ô tôrdnoo cD $u tjvÍo zir.r,
4 h ú,o un.tu lÁ tiã,r. ! ooìônero),BenirmiiìCônrrì?

lìs ìn! nmcr(,,,, [!did.L d^ (
rq6 nc oprcÈo p,o,junoJì lqrr.Ì J! úônho opqr;, ? ì
{nìfo DinlÌ! !qço di nv Je lxf ditio q($ JlE úc.

\ìo o LJt,rdórc!,rú!úrm vssrnlìosd€ p oduívJJ

c.L !r!Í.JreÍ ,., er.Íôô,.crÈÍ I \u5s,nho..Éi
nortL À \!nr\ !r5rÍlpr sfodrotló,r6Jlôl!mr-
no, n:io h?h mrn quc rin5lÍnsu yrlôi Òo Jc.uóo do
pÌ..Ar, prcdtrrivo sio oi opcLiriôs r rprna èld quc pÍodu-
ftm qlorAjoíìrdr J( ÍaÌxllìo doopcÍi.io i.on{ituidrpôÌ
du püe Nr pnoín - poÌ .x.mplo. D quúotrirìÈiÌõ
lìúa- dc (.onÍnui onlordesüìlôiÈJr ÍrÌlllD. O sli-
rio qk re.ebr sêdÊiinr I iio. s{vc pra p?srrui rtinìern
çío, rui Dìôn,lô, ku h1r, a manrançáo di hDrilh . enì
strna, pcÍmircqu.o dibilnxdorieo,nepn ürÌr:11ìÍ no dn
seBui.rt e rôs d.nis di Ja rcmatrr do ino d.. A segundl
p r trs qúrm 1ìô6 rcq,úÌA, porexenplo .ãoéremu
DqaJr ì'o! qr ê? PorqreniôérRrsLirìrpnÌnaôrrô ôp(t
Íioipor,ltrc ô fxÍiô, tôÍfo\5utr{ m.iosdcpÍodnçío dispóe
deu!ìrporiçiôd. lirçacn rcliçioioop.iirior.ivüdid€,.È
ÒhÍigi o ordrio i ürbilh pm ri, sob pdìr de nìoÍü d.
aone. Ese rtrbìlhô girtrnÒ fôr-i r,ìtril{, qrcor mirrihs
.hrntriì d. htçyrlú Dss nü enln, qtre pod.s. dividi
dã .nrc os .ipirihhr, srem ôs ltr.G das anpÌ.us

Deôrdr vtu or glnlìôs Jd fodurivldidc! [cs tôm dus
gLrìdes aÒìN. À primc;a (o dc un i,rEÍinrcnÌoenr migui
nõ oais co.,s. PoÍ cÍ nrio, 1 enìpr$ pLo, Ltrz dìft ôrJj(
tos erì um rì{ino 1,p$ dÊ l.hpô.I$o lFifila qü o (No
unniiiô Jr ndaJoÍiar dini ,iÍi on. sís mê(idofts
5ráo incorpoqdilmrlíìo. seo seu prtço dirinüi, o sJíÌi.
pode isulmínr LeduziÌ k, jÍ,lür rèpfsrn nìuiÌí qu! é
n.c$ário pmum opÍnio Í reprod trzir Em hn.ondiçõs,

' B4ijtú;. tlnt rt t ìnL4 4 L nrur4b t

,1

, pÌk Jr lôh?Ja J! reL,rtho dpÍcsâ cm surio diminui c.
.onÍqüentementeiinmenÌrrplftequeformxrmrisvJh
(.ôôidèaôdc.. qucajônDJr dc Ìnbrho p(Dancçi ã me5,
mã) Em our pahvn! rum.nÌx r cxplonçío, otr Íj1 a di
lêknçx dtrirr,lliloqüeôoprÌiri..trrà (ô rL!Ìiô). ô qur d.

A Rgúndì lôtrG tJr.etu dr !nì: nrrnlilìàç:iÒ dô ru6rl,..
oÒtúrriô prôJu, mrn pÍÒJuírdtr(oÌco m!$otrpro dc
tcnìpo Dris i Íennnendo .om o nsmo ilíio. P.odtrzmin
nÉ.rlôÌir nr súr Ènudrçãô pÈÍôúftÈ igúrl OpÍliÒôL
En,un tu ÍosÍJro\€ndr crxmerrdoÍrro!ÍeçodotrÉÍ
.rJ Í.,m r,,,n.En r4 .[(,rlFmì.1] r1\-..ÍasF,
Ìuns. Nsr .N r rxpLoüçío ombém rman4 pon x prÈ !ão
Íhun.Eda& jônaJrd(inlrlhôkprúÌÒnsâ,..qúircrf Ír
rnunmditú,ììoec1mõm 

^sinì. 
os g hos depÍodr

viJal( dsNro qdu.veE( è dt .lêv4.( m ux .ft dplôn
çio .lo tibilho operiLio E po des .eturìente p ô r em d úvidl
s o úelÈlÌìÀdo! r(m inr!(*rh vÍ (ks sàn1ìds r èLèür'n.

lse iunano dr dplonção é obrrôd na pÍiria. O ,/À-
.tnú\ krì"È aíTirnlag IMI n .ÒssÌor um 6tulo i5

.qìdiçõr\Jc prcJuçió n^ gtuìda Dôntudoid dô truÍônróvêis
do mundo. osn,do.onp otru-ãu &lamoJtÌô Jr 1!ÌL-
.xçíó dd nérôdor irponeas, I libi.r dr'ÌòIoa cm rúroki
Jxpãô, conì umi lìli:l dr Genml Motor qu. rinda ãrlorr* oi
tÍiolJpo5fi,ldnlar,? Lbi.xdôFÍlniÌìghm. nd EsrdsUni
dos (f..lìidi no uío dc rt39) Àp
lo(o drÌí.nlôís,rrslrdx.rì3r lìd, ourjr,odobo r
l$o signitì.rgur, m fto r'lôIoÌi fionh dor (Íd cnquen-
i,r GM ptuJu: uh. Á tregêìì d. Lri orgroizrrio ioÍdisrr
pm trmrproduçiodcipo japonl loì rqu(ôsÒPÍtiós jrpo
n{s qk Jin grìlìm unì silirio ligeinmcn( infcio! ao ,lor
notrc{n{nrnor- arLr.rn dúr r'.A Ì,ris rüroiìóveis, ven

didor i preçosrprcxin dimc"Ì"ig.(s r.n outÍ pirvrq or
ô|.ÍÍiôs nipônnos piodurm mt5 I drÌo5 !uÍ cqriy?l.ntc5i

LotrdaDrô, rÕdó ô rúremrjrponêsr rpóir n*r iumeoÌo
dr €xplomçío. prti.trhrncnrc vú ,nrc^L6aFô ilú ftrLrllìô.
NaJ6.riç.odô d,ôdrlo & lòyon, ji mencloreio mirodo Jo

! ho6\/oMÀc( o-u pNEs . D.



,,/,/. À -quúla \iidi.xlrôrrÊ rìèÌnror dr.ônÌifu o
útúsÒEt b 'b 

6' tsq.^tarü\ô lllú Ìrs), o! scjr, unu
.oosirrepre$íodorprróspmqtrcosopcri.ioscLcvcmi
p,odtrdvidid€.!uúiboìi i.a:iodi jdihs.nldoohtrGn,ol
rduzir ô l[sDtrlpn lìzi.on qLc os rcmnescdÍs trbr
ll(o Dai\ irro,rrrà ! Nr LibÌi.Ì dr Smt.D no Tdìnes€q
(ìirh.lo\ Uonlr), unü filnLrli NiÍtrn,oúr(m! qnpr+io
I Js(no omo Jcotro lÌoei{lcroóbn:.r! Ui,rmiLÈrdì11
['ir JcSuo(]cnro(l (Cd R.&nhiL). rÌ.Ììl!Ìl)êÍèrrtDrri

l]5 vnirrn6qutrrirìrin 6 rnms cono ioJcmfis!o opqrior
.oDo rLc!., lorcrdo.rc loo3o di liD,Ì1 PoÌ! o. !s!1s ! m

srDho {1. prcJüirlJalcllqu o$!rrtrnd O ,óciÌode
podün idìJr Í 

'J 
a s fl uNLl.ú:o nÌ.Ln il4ÌLo u ìi oÌrl.l!

oLftioxn (rm Lotr lqnLçôs lnnr
púqua o rcDpoÌÂo 6n J! Jq urc! nc No Jc,'paúir il
l,,nü nc nooLn$tr q(( Í(qwiì
n<o6qroul s,&cLo o pon ír IoÍ ,ìlçio s.r r aÍÍir-
ns :L! rlrp!^ llf qdíì rd Ì , u(
NoJrptu s j{{!srá Dio !ru(r( ÍrbrllììL ni irirnnh

ìromoL lnria. qrc 'lqigDn Fld r'r! riÌìlünnrer: ,r,6, lp.-
rig.{,, I!,nút (sú6 .). l,tu,,, Güio) rr A própÍii royoh
Br de ,erln.nr io empÍcgo doJtÍ-tzt! cnì uü 

'l( 
Ís üdi

,lì,la, roÒÍrui r.enremenk f:n falÍisro ai.\ti, únì
hódÈlô d( Ìuô A erìpÌer ôipôni.i nao cons(gtrir coo r{
r{D5 J6poros r ; nbJ[trlerì $r inÍi]içós 

^s 
DodaÁ,Fr

rpoNss Ìêm eot. 05 jo\ar Íil,ll dóÌèr urìliÌìrq€oì d. d
pl: do ÉmìquidLooìunodúcÍ.nr(Jo'ldündpôrcôrirÍ
.Lipkú, rftnì.onreÍ\d'Ìenk nrãn pÍó\iox, Ja rcJiüdè. A
úil dt uir rxdÌplor, pod.{. pr$ohÍ!( d opdirid Iúì
nlnìcnr. Lnrü5$mLmpL{Ìrçiô!LrunìiÍ€nìrqrclÕaioin
lúoz .xplomção d. sr ÍeÌÌ|lìô

Oqtre$l)Ôd€.on.lÌ'nnsü í!tui

! irAr(rR.tiirsllllrir!r.!p.i r ri

l. Sio, in,A dcJnÌk mdr, 05 p*Íõ(\ qüê Ìân ioÌc(sc
dì irnrodtrzii nov. oryantrçlo. PoisÍÌád3tÌu( tl rírL

2 N r púì.r, sio ds qrc p'sLônriì tÈLtr imphrh!ã. Joi
ryo!!Ìáôdos Is$ ncm5onfkô.o eurqiiihmcn,c rôir

dn€ umr 6ir'üì.iÌ op{nii, qu!r.,J", ú.Ì lundecL:sn "
òiô ürÍ.ndinqin,.qnd\ado,n'ìo oo Dovjmdtrô oPÒ Í c

I oseinl,o J!FÍ,Júr.,Id!5,o.rrJ I oÍìh,ho
gi t-, r!Í!mu r ! P otuçìodo Írlì

J. Qìnú{in.n.,ordy. oJõ'nétods jiponsqòiÌì
.iJ..onìumiiÍcnln.4iodonf,bxlho'-.h.ne'irÌrni

s ., "lì cn. !5Junrnro,.DoJ. r.'"."dtr'Ldrços
oao u rú, rc.l-mkrnu! .;," d.",..1'.,.., .d tu

.ì",r. "., -,""^:. ao..L.tt. L.-,J, d. úm r -."r,
.r, " ....,i- r"". -.." .arem"Ê,.1 "opo,dorrclic rLrindu ôi rboljção Jrcrplônçío.

l,/,r, l: L:n, Ìtz obrido5 or sìnu d€ pÍoduÌiviJeJÈ, lìt
,-. p,n,Lh .]cr g." J4 DìPnÍ..os
p no. n, nú' rt !,ôro
cl($Í xi'ìd: nrk r pÌodtrdvidid.. gnç^ , trrì.n.ulo Yi..D
sô. No (ocrnr!a,r Òôvos múoJos irpon*en os otcÌlÌios Í
coxrrÍì !oDollclo(sdaìciinrcnÌo pdi.iPrivo)ccllYim d(
nesnos nü prcdúdridxdc, pclÀ vid,hqui i6qçio, 'lì ÌDior
,-f.Òsbilidxdcc.l" 1[LiÌrlônch lL ôr rdrxlhidoÍ(\, i
N rilhi siq.iíìtu que els oú a rmr.oDrFn$çãú, trnìr.on-
;úrrili um ÍlÍiú nììisiLto, trmo'pÌeso erinÌiJÒ,rtrìx
q , f nt À., prÍ !Jdg,rho5.!rúdurlidìdcF.n
rniCon,Í.,nrdrmo.r.,,\l'Í'i q!ìn,l, a"l€r ìo

dos úiLll'rdôks, dscr"Jô pelor pÍrõA,l ìgô.hdocom òr

|.don,,.",,k
co i,;! n,;!. trg. nr - !r r

fd o. ' -". li,' üon,-" n,. p,r nnr ítuô PÍonn.ì
nxhLn.!..n'! ao



.l! pr nlirdô\ L,nhos u r ôu ôú',! {n rçjo do Í rLJ ì-
dorci JJ n r.i pÊlo pnÌõétrrruÍnrni.omôu i,ml r.
!nÍ.\trorirdr !,r i,lì!nnn. Io iriJur!oì,crc rra
u rJ r {n5,leBeìi,i, c,f 3Í 

^h5.Íd 
hè,i ! nr!n.

r{iiêncir6 .rmcÌósmdorpoÍLLld drslohdaEqnhçio
sobr Õ,nr(cse lor ürbxlluJorcscm obt€r, unì6r; (ts,

AkkJxpúilhido5g lìôsÒrlcpftrócse.nìprrÂìdô.
É mrnÌr.mexpre$trr thshilto^oli. rn e.órônnc l
ron4 qr.!.9r m, ÍiÍ ì.' per oÍdJdcJ! !m rqr n{ro !,
, E ! ì anìirr úÍc ro!!!anr on (o.,eo *.,.;,, -

rbudinreDÈn,! ÀoIi, .hesiodo i drdi.r-ltÌi .ono trnì .ì
pÍ!lô!! scu Liüo A?rrà li,rr{.ipiÌtrLoV, sohkrúdÒ pt.
rl7 i ìi0). Enrid.ìnn, (ìiftÌcm nìonìê[o ìsuo (ri.i
ese eta..nio Jã.on..pçío drAohi E$( sclcrcl

clì Dqnsquõc.rod,deog.!ìr.$ioiquiLoqucronrÌ<i
riqìp.wlpó!6ãrc, ctsurdoulorspJqlocntqd{oDi
tr.,JqprlooqaJo Or.ofrú{uloriÍuii"6Jicmpres.ìJ

r: t- quò, (idrJ.qtri? !i.
Hr Í! J . d d,. ,. .., ! í jr. dq r.,Í rJ4i, e

d4rr. .tr.r, t J. p.tJD, JìJ! .ôn,.úÍ.. o ,Â\
!ooo rnr(q PróPÍ o c PrcÌ 3ós).ì

{F(ki Jc qqÂDiua

çi, 03 doi òtrjuoro rim ruc$idtrd4.l! Ì q,sLr.v;olrua
rliki.q,úrbun p{e 3 &uDÌr.4ro d!.ni!d tìr.ü(nq c
hrDrbs. cxo nio5r $suc io cotrruo Jd i.ioníõ D
rcríi,n( o$rnÀróio dcÍu iN$rÌrru, ! pèlJrJquc(ls
oão ÈdrfoÌ,1ì.úD r uD !unciro do
D:o$* ììt.trnìo.oou oJ6i$
roÍLjrnL. !i .l! .ren! srnÀró , crs ú) r.ìpín,üio
.ì lrloÍçs p.úa jDoq<(e ccoprcqr.dì çrì.r.ito\! s
uì1,ç nr.q,lr.lncoro É daoquc
pÍ:Éo,io. úqÌi6q ocm iuo Dcrxono&oiúìb,pqi
0eL. J!t,litu pou.o a pouco a.onp{niyid.ìd. dì íipcrl, o

di qH! Èìd.L or Joir

rirrrrõs Jr.on0no cspD(ur oÌoi eD i.on[ !,Ì,rc o ft
mormq(ds<irosÚquar-rc i!!n'!.,ìrft n!pü
Lillìü o li(o dc {r loopd4ioi dcvdì k dDp(oLir rmüo
e (-Pq,,Í!.Íi nünxd..om|ìo
. pruJ\ì!.o n(mírcd(!rqe,c.rcid,d. ,! i \i É

)1 ,t

co.l.onrqbq(!dòr(JGn"ol'( úr P,o!6s nomn Je

Pod!5.'-nnÌr.oô.ordân.i" drpôÌÍosdevnÌâ J(Âô!i
cCorixÌotrinti r, ((rìiL: i n(c6riJÌ'1.de J.irçrsrnlÌ.r
dc p",,1.;!idrde. d.no--"dôs pelo e.om-i.ú jrPóÒl qtrl
se rendrdc qsìúr.io (pon i qn'4ên.oDrp úÍYrì'po
rtr' ! oú..t, di ! n u L, Â,nhi ,'. dr oraìr /\iú dr
cnÍ! rr irc5. p.'rlhdodo.ìpÍ r €dosÍ:br
ll,:o,! €n on...,í^L dn.-.f",rLdr'., I - ..m
.L!J Í [] u Á $c qL.05J ' ruLô( o'1l.FmôÍ

qn , por! Í$poÍd4:, ! li ! ! ro dr h 
^. 

io Pr r n
..ll,,rcirrd. ,, Írôrrín rr rôdrçio,lc ( nè
ÌoJo\nrêDpkÍ;non. rìtri.in Jo iÌìi.iô dsrcíq ô

Ji riqurli lfô.r .le xli.mãvl'

^ 
Nlorj! Jo l,ox\ úr(Jna q!è os;üqcÍ4 n rhneÌii!

J6 lLÍinJs! d! Ís cnprcsìJ,
.--* P. 

" -"Í.no. o 'nrmr J!iir.io.icDÌifiür $ì rr
r1..,'.-.,, . .ì d. ^" - . Jido. n.r.!-ì d. r d!{

',,,.- 
,.,,. ..,i. ,.., ,u. {i füd,d. ". r".s,dor

,Fd(..5 Í' - í" i'' d!roJu F .
J ';. 

doxçt Í Li. r Er . - lú.po5L.l'l . o
,J!.rr trrÍu s rJ ) ro<mfE!

J"Í! !...bu-rÍ|.úe n'. unL , 1,.çoLiqui u I'

É r res, rc","rdrpor todor 
"srelornìirnn,l".ôLaLonção

dc cla{rr p r .l.xnçu r fÌorpddid. .".ìúm
N ! ô qrcÍioDm!no \r!. nrrc ú-. 'iL,h qurn

otr.lü N,o- DnróÕ 3.u <d{ orF
m",dx ú, ribi hn; í ar,.,;r'l!,pL'Í J!Jru5.orl
i,ensxçó6i Eqd é o "c',1úciro 

sen.do Jt ddìonrjnr.sx

,-"-.;*,..--,J"-.i..-.
rú, J$ Fí,, id,Ìúio,a!
rq, i) fl, .úo !tìa? Da i.o J! Dq.d

iotr. r!rjriú ilr'

Ln"i. \ ',r tr L./út n trrt rt4r-, Lft



'prtilhi unìr klxçãô d.oocÍiriqf o objerib dêses qú5tóe5
i(r !Í,lu!mrm'nnreÍ!'J.ô|JLôF\ì d. tN. equei,

Pã?ith. .u nera òe íà,èr a itena lun.anaì

Anlti* r.ondiçós dÌ qu. ôr .âpnit Íis ,nodúrôr,
idnn nnì um.ì.úftap{ndi pãnÍ$ o!rtÍrid{cÍr(D}
menre nnêrdunrc, poi5 prmne caiaxu o yqüJci.o ÍnÌi
dô dr ún esonìor de BeneLosìdúê À primcnr obse,nçio
rìi. Í coLoq aúô, ú quc s i6rm:.çóc de corhr r Lipi.L or)
lru*n!,m unr s. rpto fr, o! ..Ã! LrÍ.i rnrplìnnçio
,loford.mo 5rB! J, \J rm(mÌ.rc!d s otJdrru",ri,
HíÌr l'ol(] ri u .ipiulisn cs.hr.idô Lìc m.iÌotros
nlÍntrdo5 Íus opüiiÌiôs. pd,nnr issin quÍ.onÍntrisr
um ner.rdô,lè.onNnro d.mrsl p .telô Ì Dbdúçiocm
Drr. QuÍ k, u \ido trni içáo o.ÍierÌe dê !ôrd Òú ÊuÌo
dÍ cnq'nÍân.hs rn qu€ se operôú ô ?uDlnro di Ícnn'nen
çio. pÍrosdóú r.ôü,hinò lRo..$ issorio Ìrnì, iìÈn.r
inìpôí:..ú ú o rcr'ltido.oôh Cô,irrli|ÌjmcnuaJmn-
çio por rnelh te polidd dÈ pÒgrs$ $.nL:

Loìb(Do-rtr .L gr r nr xN.oo.o
p c qüD,r,, ui LcL. Ji.,,l.oíl (!t,ruinroduz rrpo r-
ri, ds,rorçú.kiqr Âi{!Dìrc5m?is àrdcclr J<l3r,itr oìi
qtrii ì.nrqu! lo, oDdfoÍncsócioJcnry ì r,r.,Ìtk
r(rurio qpnnisro.omo crc ro \a, ú!ú,ru tqrinl,èn

(e(L( ÍJKJouDDcsó! oìo úriÌ ), q, ior rlrsri

Oo no$o poDÌo dr vilu, rs .ond,çõq Jr inÍauqçio d.!
sesrliio de 5 dóLr(s Jjx rã,, o c$cnlnj c.D.h tkorf
I,o ürphntou os nìèro!ôr hylorirrr n,.ônt.çb J( io,
novo.xro, quÈ èD l,r!!( 5r (ororir rDi c.tcbrdidc, o
nìódrl.TJc ì903 Âoni oi Í,Ènh,,lor5 .oofe..iofivln
omi Ìroi p re de rdi ruÍomóvll dr Mú.nr !ír.inrÌ. qD-
runìnido urì k,i1ú!Ì,rullo p{i rdapúros.oirtoncnrcs io
lugü guclh(.i6n no vei.rlo Áp.im.im.ôkr,lür Fôid l.:
loipidrorizr*prç,lFtunp..t,rnôcuo!cn.imiohar
.Ìleumed!lrsiolÌrgüon!edeverhnìfÍnìônnd .Eiìsê
gtridi eled{i8oorpìLi.ìJìopêdiiôúìú nÌ(âú.i.r( üÌ
plc ftso aôi úr ì903 c,D.o anor dcDor o Ìcopo midio

p i um ÍibilhidoÍ ds.mpêdúr süx urcâpõ$( J( 51í
ol (or, or Íri.3 homi c 34 mi,ruÍôs, !,ix 2 mi,,urs ( L3

NôÌri . psioJo,l.orJq,Dprouun rreno onde rarcu
úiL JLÍ! k,Í.,m.n !n \r J! H Ëhlrni fÌlr nr pc;itt

Jc riÌrnho ,vin: dsd€ i p.innv;n de ì I ì 3 i,Ìrodúìu x Li

nhad.nìontrgdì. CoDì i$o,oÌcmpô iìédio!Ír úd, ô0.ri
Íio..ilia, nLrúreÂ psoupìu ì Ììnìürô è ì ì kgúndÒ! No
rohl,cs nìovrçóe!peLmnnrnì9treorÈúlúdrmÒrú$EJc
uEv(i.ulo bui$c d. ll hon5paÍi 2hon!cl3 miouÌos. [m
j,núo d. L9ll,lì.d ruÌoDritizou Li'nrr dr p6dLçío. di
mi ro.lo iiirdrn i5o rempo prÍi l hone 30 Dnrüror.)6

IÌs.5 p.odigio$s gìì|os de f rodúividrles Íikrìm r.om
pxnlìr pô1nnpôí!trcnnoìr.nrH OnuiordL{á.ulôqa
, uir d. íntrryjdiJ(J!na, Jr ohF, Jcl30% rso !qojÍì,
.rqu.i ptu ònr{.oD.cD opsiiÍj1\ pomancnÌcncnrc, riord
JqúconÍ r96:l I Or rihLtìiJoÍcs corrii(rim ? novl
orB ìizrçíô dô mlrLlìô d!Ìtr ddÌxú r trclÈrirrì $ dnpftgÍ
ú! ôuúor lusr( o üpÌi,lnü "Nt{!.iJo" plclisvr 3c[rÍ
tro1{luçn,(oprt! cE td.llod!ô Jc Ì9Ì1,pcla jôoâJa Jc
úrLJlìô dt 3l,ôar c t dólrrtr. O r is. súrn ÍriL 2,t
dórftnn (r,:rdóhcoi r.ora).i iom?da d.9 hqs 

^ 
e

dução di jornidr prnìitnÌ qtrc roÍd imfhnhs. unr tcrccno
mno e lun.ion seem JxB No dhÍBuinr io inÌio.io do
sJiriô doLÌ.úo, ì 0 nìiÌ dsrmpreBidü |riìnì 1ìlì eDì IliBhlmd
lÍk, btr(rndó nbxÌÌìo A rìnúir nxqurÌtr épo.ren re,ÌivrL.
Dtr ÌÈrllt.lliiNd ô,rtrú.nu0d.D{Íóndirdbutr]ir
da 1 19 mil psor\ rr a) prlpri,, Hcniy lìúJ (rJni.óu, tfr
ì921. o nnücr do eliLio em rlô6ro

'i l |ìd$ tr. riihm( J!.o ì ,'.!
.oN !,mõumctdi!.onsuor(J( ÌlDiL E,n Ì9r5,só ú(

s quris i 0rior pxr Gj

t,isvôr1Á(:K. Dúi. JoNF\! D.ú

tur4t L^t)':ì. lnnt, L lìtt[q. hq-



dnfÊsrLJlriJoe{ls(DroLrio! oJ(nsssDqó.ios.Com
orniso,ior ftnk J! ÍÌio dt oL .or sssd;úydruln
pr(ir iD$conf kf Èrod!(Ì, Ìf iLliÍr \poriìo,oqu<

r nn$ ì {Ìoi ,Ì!í ri nì
Llìo, oio podqn;r,rcordc.quiF bJ66rl \ i.o oJn tr

lìci.Lro que o obierivo d.lhnry Foi nío en.Íirr trnì
trì.r.,d! J..úrruoÒJ. o $r,.ô,!o i (d.li Jr Í(luLrçnl
Jìrnu úuil, x.n,oìJd O ol,rdi"oca Ìnn !6rrlilwr?
ò:iò Júnn?, rlm o !tu! o !nco{nã(, fÌú(ion, ou!'o}5c
muÌon aro Âdcmãn,. Dirsio qucÌ:od5crÍopuol[ Dn)
è y(oJu or dom,ivc r i sqtr opdrio! nr aor nrilDls
úD alcqiiòror ii,n?dor dõ liJids ( prccnaoJo pc(frc!
gn.d( dndn.i^ pD ycnddk( podurôr.

Sqrnd? .onÌâriçio, l;oÍd foi obrisrdo r lr( !on!(s.i*
*hrian nio poÍque devh p{Ìilhr osgiohos di noa orgin;
?ição, mr poÍqtreo tnbnho Í,toÍn.n táo pcno5o quc os
opeúÍiosorejenilrì \rrpÍeseDhçóesdeCoÍii.dcf,ipico
ede,\o|'], rodoJ r 6erei.iìnì !o sisrer edepoi pÍÌilhin
or grnhor NrrcaliJrd(, nã ìiold - Da\q,n 05 múoJor lpr
n*A lrmclhrnk o b.n.fi.io i inrcgn n.nrccD[olÍJo
p.lo p1ÌÍiio Pm os opeÍiÍios ( iae de trm.saoÍço,d. umi
exploL4:io ÍL pledrn rìL r ré excssiÌi Fo i po r h iÌú ril .x.sso
qü! FôÌd $ !itr nnr(:trlidô roÈi..cÌ lnD.onÍìptrÍidr.
J.au,J,, nocDúnnì, do.rlúÍçô ÌÈrLtrLó |rlô pesôrl Or
tuos nìorrDì,ìr. o sìÕio de FoÍd.dvcio dú(rìeDÌedo
nì.ft trriú drÊitnôúçiodôrìbrlhooptr.irio Enì roì€lhiô
k..rJiçd1, t,LÍ dn púllìÌ dúJ grdìor J. fLodtrdviirdeé

ÀJ.nan,turJn;ôgr{ìniroprBi!ìúnôd!5dóhFp ì
bJor lÌi pc ro proorc qp.r' 5( Ìndd Drx ôLLê 16. [Ìl
rtuirÕ.ô!ÌpLhzlrìús.E pi(nôÍerumi.oìdtrnimpe
liirtl Â Èo,ln(1 ôúí( rnkÌiüm .Ìiôo un !+rrÍrrnrnro dc
sô.ioÌdgh pn.ônróllÍ r noixLi!id. dos ÌrbnLrdoÍcs,lur r.
6odì.rvrD J!úô nkr"eLiLios Ár Dúnüesúor3..6nm
r osor rcmtrnqaçtô Urì.pülilìô qtrr k.mpÍe8 r ôì
Dodg.. ou1m.mprcÍ ÍomoLilJricr J( DdÍôir, d.ixôü Ì
P(li lì{,d nô úi.nr Jè r9ì4

tl! !! rì.o! uoì $o!on. sdúmo |3La pqipNÌivr .los 5 dóL'e

..".*F,.";i
u .mo nl a, s Íi çdodr

r,. Drr l.r tr i".or(Ío o! io kn( lÂ!r'!rc@mrrJ
Lrìr'c rq rJorr' ..5 \u pr !Éì 4Í ls rJ rr .
JdÌülrhe u,nrlonbüDnL inrpr ,lc umr sp&È ie hhmo
ooJ! d lìoorr Íinl,on s bdììdo,oLi Áo cootrkio do qu!

J6 qu( ír d( trr rjbftú'.0
Oún .oni Íon ì À Ì,Ò Ìe8ó.ior aiL@Jd peLo .if Ì?-

Ìirmo.ì se !ujúdó, ou rji - e juLsÍ por coÌhÌ -, Pdor
piÍô.s ( n(Ìd DÈeriÍios, ioaJdrtÌ, ôaoÍdnmo

^qtrio 
r.úl! ú'106Í ì rrl'arióil lo\{(!n

-.-,---Jo *crlo c'. .,n or L6cm(om ' ' 
Íodu

\rô do pÍ L r a ôÌ ','n, ,, ', Co L . r1.... t'tr
nna1.,.,,1',x, l, , ô rô.o neçr5u, Í F!"Ín loÂo

:n,,?dí,or'doJrFi !",lqrs D! Ll -J 
'50 d.rPl-

;.-, , od,ì.- çiô qu€r,.!n (cnr ndl5ÍLìÍi
ril, o nno orgiirLdiToroí. Nì kcchgcm, uh oPrlúio
ÍnD ipd!, oìi',tur ! m gu'o. tLrÍúi.of ú,!on

robiLisÌ.i I"t nÌtli.i i.,"'r de eqüjF^dnôs Dìod(-

"-È.oDnô.i5 ìÌ,;/Ò, pÌi05 trÌ hrdokr sgninlr údl
nnLd ç, 03rdrrpçíoi. hrcllr. Boì púc Jòhç rio ,eFn-

-,ft. Úm ooe;i, k,ledi.i mn", DÈDrr o úal,illto dìon
,1..,,ì ;" "L u,r5| nlL d,l. N, ' !o ohno
cn. ^", ôpo1! o ' .,1J l',don

NL.'rn o.ff!urpLod,o.l. q1'r oÌìP J . ó.'é
!n Fr, nJ. \re|m ì m rÍ r. o 1.lmlìngó fm.ona

j"l|oq.t,"rr,emr'., põ.jh",-r,,de'""-
ÍLÍ rç,,!oiÍnpún! (C2 P r4Ì

arro!J- úu o..dÀL!!ô!r(,J,d, tn'Jd Lnidì
A* ,1. F;d,çb p". '-,1- - -Íos iiL,..Ìdos ni lòvoÈi

Ìim ínoJ(.ore d. ntiÈ ôbnì
Â *ì: d" -n,..,r" t-d,ç.. -"i,rÒr ô núm{o Js

"didr rerltrrJ,i prh so.i.li,l" .ôN(hL



Apli. r,lo'".n. a.,i, ,To|.F J.m k t 00 ÍrÌrìlhr
d, r-i ÉÍsr Ír'do r2 3%dr-!r rolçi,l'r'. oLo,r fl'
Lr{, L7!t7 D! \ ar' O opí{ tr l! i e rÊrr I rJô
r.<. Nìn,.on !['. . l oÍ e ] Lqsl,- úJLJI dorlsl, niô
pr$rm J. r 123. A dnrçio
i.-,.lr".--. -ô, r,)rr.nr!ü.Ddi,or.l33 ! Ír
orntrÒsilismr.IliE l9t3eÍoun,,-."èr.d"s'-",,r"^i
vindeçõe sih his c dc 6n1al.ii i ncionntrçío A PrâLi
sçio JtrF tt diN Trmpou..ldÌ êxno. 

^ 
dncçí, drftIoh

.cìDr\! rJd J {rôrrDri(rr'ô,úúonnJ! ubln.m
., i, - r..-- , o ,,1rro rJlLoleri tÍoÍqJ 'ô-
-, ".. ". d,.,r.r".r-, *,,'.1, 11 2 pr {6 ì' L

Ohn n-.ôrxmios .E\nrJpro!Ís rc rú PlìoosJ.
- r rc.rì troJwL rde

c.*-''1. ."',.,,' q*, mphtr,erod<u,, oo',
rkremr s. iso,vôÌvr.ooÍúrnJÒ r vonÌrdc,ld ôp€Íirios
Co".r ftsisrxdtrr q*n,les .onúipir,i'lx lenr iorotd,i
r o pe 05 rrÍië,rpo, sn o.n l.rtÀo \ Í,1 . , cr qür ifi.r'
çi. Noqúr d 7 Ísfr Ío ro pnm! Í ó P in.iP 'ÉJdo'rdo
JeDo J. nJ..r Í m J.2 ull Ds5or r'ü . ' Ì0or ,lr

",1",t-.r.,r. rs.r. o.-n.e" ;,, r ". È,.n, do p-.
trna ftbrÈr onìimr. o ouc Ì.nìbÌemos,l uõx dr qnDJq
,É.!i.rsdo ohnnoo.Álém do nair, iio ckv B*ridoqre
i Tovoh lriLúìiirir. I cm.rso deditì.,ldi,]s..onô-nr.
:d,Lmn.J",,anpre,J".o,r nn Pi!!ô mrL l' Êúrlu

F Fínrf( nrÍJ Ìor-F !n 's0,fl,'Cten'lì
Co(',,qu. l'€ prm "! 1o'ne.Í mnú 

'l6e 
tr4 ì !d!Ío

nort..--., o. E r p-'.d, drniot{rnnúd.. n.Ls
,..,nJ,dom.^"J" loÍlm,. p'.so,,nluôèiPrnlÊir
do, úrt,l ,do ú h,o',1, r prei m:. So no'llo .ô úJ.
.om dc"' ". | €s,,1o,. L !oìÍìÍ FôÍrmfi nrl.reÍ
m'nado€queÍr ! !i 

'rm,ú'Jdo,, 
ÌÍrôLiliI.r5 t\

"* *..;""... ^a ". 1. 'uL!ô 
i,ìn\n, rn,i.ulrr

;".-" d.. rq,--..ú.."
,ns,io,l'"'. o;, oror-t'ord,.3F.J.. rPr,,,.:ôr.

pLan'mm!\Llu!úì .r(ôd,mìod€obn-nhn,d""
L, oqÊ' l ,1 . J . ÍibrllL.'J"Í.r .n !d' 'rt! ' 

ro E, c-
hLilidìdr no.òìprgo Além diso, a pÍópÌia'l'oFú ! t,Ìtirdr
lt56 coneçor r conrÍi tmpôÌúìôs. Em lt6ì, neDos dl
-d",1è,lo! opüiriôs,lL. tribilh"'im ns aiLli.r dxempre
ÍcnD 6Ìn!r l\ori8.iô.rqk uDìnìnnú minoÍir ( 6c-
ntlì.üvrdô aìpLcFo vnilicio. Dcpon rrittlção 

'nelhoro 
,

N5éprc.is<,n!lunqu.irÌr.ormPfuridrbr(dcmisn
1ìry).!.o é gordi i.onrp.nsção Jr quniíì.rç:io lìm

.on,cí,,toJc r( i'rdxgü.DqücrcdìdrcliéunÌ- .s.-
! r oJnìrnlidores !.io pÍ.r.npÌesx.AiDil, i,lualit.ft
çio bcnúì!n..4,nJiso, ro elfl:. r pmduriviJ3'1(, !ìdìô ìliís
ú pÌófrio CoftrncÍici NoJrpãô r 

'ìúJilìüçíoé 
ilr.guradi

Dr ncJnLa ÒÌ qrcG opririos nrancn,c ntrdm de empr
Bo, o,lu. rrnrnc:L cmpr.rcôntÌvr ddÌÌo dc K$,1'"díÍ
r âp' iJós ìl.lui1idÁ ÁdeDrn, i guilin.açiô, tuÌ .ono o rÈ
l,,tgoviÌJicio, é loro(iJa xd trbrlhtrdoE p.rmiD!nrcs,l
gnnd.s .o-p""1'iÍi mìis trmr ve. don r..ços J or ot.Ítiôs
1ì.ìnì ex.Luidosdi.onft p-ri,l,. E.ì Ìeruno. se€xi5km.on-
.srô6 Jr pÍkdor p rós,elIal
di sÌp{ior di cL,Í.Í"bJhtrdôLx, €ôquinto ã maoar.ôÌf.o
À.ô dr iìmin vn i cooL(li l!

lìudr ô- ü mì 5 pL ' ..nf.r d€Í L,i..l.u ',1', ,. rJ.J- r .Ío. *oJ.!",h"- plrp ÍLdo FÚnrr
dúrm,iÍ. n,qú. us, d 

" 
úr. , -. ,4. po, €1.

c rÀ, o.rímì lrúnJJ.F' o.tl Ê.hr(núl.u'nr t
.!;6Lernidip ÌilhaJ^ s-nìós iìo pLo.esodcclq,çio dr

,. ., , . . ,ô rô. l.rlo p,., J, tu+ o.l, nl,ì J.
ccDruÌ \'1do6 onniìvar. nÍã pi$ou ! rplnr rt..nkm.r-
ÌeoIn,t ,.u $rr. ìmeLhoÌhco inurdô dsemp.rho. Â
.o,--, çj. J-,Ìpoln.,.,'. .Jr!tr!Io' .n prÍi.' '
Í o, r"..." " 

pd o I ToÍlr r l, Í G Jc <.o nb,rro
,iso.Í;i.n' Jc -t, dÈ oLm: sc trmã q'p.dt nove lìôrneon
po;"..nìplr,.onrsucÌril-ll'rÌ.onìoiÌo émtrnoh!Ì[Ò!

! jqrfnq!rrÁBouRLr1o4.) ri'ìril/4,i JiDeosü'.,htr

, lh rttrE ,údlLiL t'rtúa
]]DÁY!ÌOMhT7ÈTLÌN

rr:^-."b,t .],;.',t*- - hq@f' -t útdlt 'úúr



pn iprodurivid,dr Â.mprsic.ononia, rstnì,:iLLárcs no
ynoL,le 1,5 Dnhão d.nân.os bets riuai5. pm srirnuLÌ
.rJ: Ín{Lhidor r rdrtíx(n! roltrção r dnrçio d:sDóer! i
dnúibun l0% d.$ $nu io5 lìoDìdr íi èçúpc ${ ;nrÍ rn
de s.!r ,ncmbnr .ortio ôu$j! ì50Ditann.osbelstrsl
.cÍ.m prtilhrdü aìL( tuÍcoperirios, u.ì delès!ôr Jcix
Íup.rô & úibilho esrtlo.xdocm ouroÍrviço,or dt
naG poÍ ircrtnrnhr.m i plodrÌiyidide Vi Í quc r DcÌr
iìnl dr otdçtu i prcdtrzir o Dìesmô núm@ Jc vci. os
,100Dnporino conìnkìorúalxllÌdo..s.O shrildôr
pÌnniJ.dr.qu pc Ìilve nio prtü i(u(mprcgo, mõonLp
um ofúo poÍo r x.opÍ{i po{leÍi comr psrôxt g çesì1
rlurLxçóÀoitrnú(ipos.nrrdoÍir,darn6$poÍrNi. tri,
d(ni:rôA), náo.orrtroDdo noyos optririor.

o qL e n$ Ìrdr co n aÍn de .xplouçiôr Á ..& Jc qpLo-
m!j.rli,nni{h pdr.ehçío.nknrú !.Jú1iquj, Innraeìd€
ru..ol e.1pirìl rÌiLinÌ (mprLôed:mcnre, os rlLirior) aÈÈse
,eLtrçãô runuh nso iigniÍìc qk ü ôpÈúiÕ! \i, ÀjnJì oan d-
ftúf.lo, L i ouÍrpr]r Í!... rÀen,nr.ÍeLtÚdr_uôr,.Í
trJd' J. nFrl,orc] zrndo,LJbJl ôstu,u,, L !(nÍqnr.o
pÍúo, c Drnos cnìpô ú$JlurJo pin (.onÍnú nLr ioÌç: dÈ
rm6rlho. unì r*hpl!, orno sinìpl* s unì ôtrrriôt(!aq@
üo ÌÌon pm rc kprodui c llurÌo lD6onoJo min-vãlh. r
úxx d..rtnôcçio a dc 1i/11ì, ourrr, dr tlDo/i CN ([ pijre
3.oovgnÍrir ho 1. r,,bi,ll,or(Qno, sDr mtrd ìçr dx
joín!! ì Ldx rll !rpL{n,çnì pre prn 6lÌ/2!, oL Ír,,300.ri.

^ÍeLrioüLdnr!r.rpoRçiotmbélì,pônrsôúô.p. 
rio

.on:rgR miis Ìenìpo io bJhôgrurno
\:iô É r:lir !\ul{r( I i ..laçio reil di Ídr dr rxplônçi nÀ

cop( poi!u rúóerer,Èn.nn pÍiDoro, .ianstorn..id
pehsíìprdrncDrcmfrcRÍlcÌcmlrilidìderxr4.rno\
relor 5ão dcÍoúc.idú otr riô $ lft"rn i lirc.il.trlor xde
mns.énÌpôr.ncLprd$riinrpLirnd.ex rdrrniisrJirpô.
qu( o lL'so Ji $.i.drdeé. telô meÒôr,. quLhJo Jr Diir.nlh
Íiìdi ni libÌirr rsÌ.sr,,ro \cotrd(ntr,ndo f dele ditddì
rÕ mrf.Íin.i:sd. mrìs yilir. E$xç rrltsinoõ i(t!êDr io
hrodel€nìpksrvàìdd^ ú(drJ(ftsi.inrx otr rbxixo d{ rtr
uLoL Ìssô!úed!(tÌuc nn, .at.rtraÌor .om rxi,lió, hi
de.xpl.açnìnifilúlii(ìt!l D strry irç:io,rüpo Ò s(qu(
ni, ,cnln hâvido ft'd çrD danú ì?riird5 Jr cÍi'. vi

AÍ.dônd.tr'ôr . riÕl)li1ìqleÌnÍ .r rúhftôs, prÌr. Ì
cil.nlos ex.e$ivrrìeoÌc .onìpli.idor. Â ceo{rl MoroÍ de
Án!aÍ!ÍnLanlgó.ior.n unnôDúnr.J.pürô&60 bjlÌìó(
dclnD.or t'elgis. o.apjÌn.onÍanrcorc5pondcn(r mon-
hnr139 Lillìõddearr&r hêlgs os optrLiÌios $mrì 9 333
kian ipDiiFini, cÍoLhLn, pÍi l'!ihr o.r!mplol ( ls.sr)
srhriìl.L.vi k i r(rd! r.t Lrilh:io Ì$ ri8niij.i qu€ I Dn!
\r !i'I.ÌDlddr Ír ì4 Lnhó( (9.3331ì,t LJilhiô). Podêdìos
d.uhÍ i minann d.{lÌriodo do noDÌinrc Ji\ r(oJ.'\ o.
nÍror'Lr Drôdúç:iô (.rf nJ.oNrnrc. DìNi ehLi:l). otr rji
60 (39rì.r)=7biLtìóesd€lnô.osbelsrs Pod.mori,rdire-
a'mt! quÀlo di scsuDÌcEÍiJr4 d.rigìÍìJo pô1MN ô
mornnÌ€ dor negócio! por C o .rFiriL .onÍink, po. V os
sxliriôs (.rÈntrleÌilvrl)r poÌs irniis vnii

c

s

60 L,lhõs làd.or LÈlgr!
l9 6ilhó.s d.lno.o5 6clss
r1b ,ô(J( aeo(r Ì,ctsA

MN

5

N.Íc. ò, S/V fsÌ piÌ 9/ì2,otrÍji,7tqo Cnçrsao
ll,,r, r cxplo,qaìo do5 opcriÌnr rc (Lc( cm 259i. ü 25%
hdìcÍ.irì di.{mcnrc ? c^p'"-"Òí" múi.mr.

Mõ, omo l,0ia!Nr pÌe.nrdo, r Gìú ÍeÍiÌuì pÍrcdss
nnngem $L: loÍnüdcro Lüu dt i09;Jo nìonunre.co
noúizìdo poL rli. otr Íji. 1t0 nLL6 Ld ldgs Nek.rô,
o\$linn,\$Jn rì.íôi l2Lilhôs,mrsr 12,2bLLl,õ$J!

Àú\' d!qnoroçlo, S/V rrLiiguìlx 7/r4. ouseji 509'! (o

qtre.Dr sinio r.n n.DhtrD vnor)
À CM d:Anvís inÍoduz o ,/f,, . gnçrt i.l!.oD$gu!

clinìimÍ I lll poÌoric1r,l,nlú (ü tuÌLidrdÈ,1.400 .Ìtrer
ditução pr.vi Jrmi.rcnÌ Júìr rì.r1. ObkNrnos o €Èito nìe
dirrô, ôusj! o qr beneftir dúdâm.ni. i r ülJi muL,ft
.ioDn oortçamonam À úìprlsx r.m Mì gnìlìo ni msi s
lìrirlde2bilhôúdef.inco5l,clsi'(ì rrrr ì 5!Ìill,ãô) lsô
modLô.l r !cL$iô .nÌ. S rV Ob

ó0liill,õ$ J( Ífrì.Òs btLgr
l, biliróc d. fÍrn.6L!Lsõ
Ìl bilhó6 d. iLin.ôs b.Lgr
9liill,o$ J( Íru(o5 Ldslr.



11N
c

s

belsrs (1.333x ìt0 000 = 200 Dìi1hóes de aÌr.or

60 bill,õ( J( 1;r(ìi Lrclsr
19 bilLõA c ElD.or bclgr
l2,t t ilhôc Jc lno."r 6clgis
3 3 bilhós d.6rxor 6e gr5

^diçio5/Vpl$rd 
orsuln.lo3.S/12,2, otrÍri,.(o

'1.72!/i lNr !gni1ìè qu(,.rì.ônìt)ÌÌç:ô.ôÌì Ì sntrrçiô
nìi.iì|, os ôl,dlrid úrbih!Ì 22%tr nxir ÊÌ.lusivtrNrrr dÌ
prcvcnoio n úo. Mrcn rcl?çio àrcrunJl nnuçio {rcm
bônu5ì, r(xrlüaçn, rcJuz !(cn 39ô.

E$r.oÒsiirìçós siio úrn.hisì disnssio dis rscsJ!
Lipi.o. CornÌ so6re i prtilÈrJo! grnhos d! prcJltriJ!'lc
or doú jesuilorcs,l] s.oh di reguhçio vô.in no crcDplo
cxpoÍo rm g?nhon. produ.ivid?Jcdc 25oli Íctnd. r!ì
22?o fÍr .r trÌõ( È 39'o tr x os opüÍiar. Tìvez.oÌsid.Íen
r dntribtriçiô m nnro nìiqu e,lnem rbe prcponhrm rmi
p'nlha niisqinr.$ & ì1,59ôpÍx.xdrprre.Àlünolìe
ririr prôpônx pÒÌ Lipi.a Lr rn RDisso,.n obrcÌrm por.o
nÂ r qu!or 0%ouquc*nìi8rll'ìsbnçtr,]Irosope,íÍjospelo
triomÒl!!ì.À.Irôrá.,xoevirrLenìip{gtrom quenpro-
duz os grnros de produri"idid.i - cl6 chcsam muül'!Ènk
à.oo.luião dcqtrc uii sxnhd balr]ì.irn r rótlo!.5€ ì.ll.J
Ì[6ilrdo Íer ôcr. m dccn] pÌcsilos . rc or 3 Ejl (s alsk d
Ìi6m rndi Dni: i:l!! qK t.itdz. CúÌixI niô tvrì aì .onm.

Nôsrp{spr.Íì$é.onìpLeÌim€nrcdilrcDÌc. Iìenós,si.
ôsopeLiLior qur pÌodtrzenì 05 giDhor J! pfudúúidrde. PôL

,ido, rc dÈv! i lriôdúLividrdr os pr6cs nr.(m.oho icr
]]ldiçid 

' 
L.s ürúllrìdoks No ú5o .D .xim.i rÍ&$ J( tror

el.viçio d. 2t9ô. Mr / !Ì h qtr. dnlc unrì $bre. gi d€

ÍibiLlìo, ini!q,áyJ pú dópeÌiiiôs Enrioo(pitiLnh ;
r r cler trD,r(noura:.nì wJcrrn,rzt%$bto renìpode
ÍabrLo gnn, n,, q,nrcnrì rd dÌ gühr 22o, e rÍhn 39i
sob r loÌnn de bôntr5 (,,oÌçrc qu( o bôDur é ihdô Lnm LiDi.i
vei io põí,q(Ò rur!êrro dì €xplôÌ{io (Íi 'fúiao 

por
rnot. [k podcri Jftr qtr! q*Jinriútriçlô loi o nelhoÍ nc-
qó.io ic nn!{Í(ih. E $nÌÌe lìrv{irnì e.onomnúcom
iìsio de {qu(li pafã " -,n lónsr È prêIerlu gue sim
loi Ìrnr6ém püi o opnnL!ìô noseuónjunto.

105

QuiL o s.nÌido de Í rnrnür,lu. obts3% a ntulo d. sr
nhôsdrpniJúriyi!L;È, ôurÌrtrìo ll,t%, gÌrçrrreÂocirçóes
.otdqr, É r daìo.m; íhriìl or o eiio d lLtrr opúiÍft do
Jniu!,Ì f,s o obj.lo Jr ,Êi.rt, qtr.Íío. Àpós srìiüi md r
.ifft icji ,5ó pod.no5.onclÌ!rquc o pÍor&toJc Lipjdz
rC.ix. rÈrì unì $ sÈrÌido, ÍorntrL xrtniv€l pu os nbnhr-
Joa o qd.Dcnfu Jr.iplôriçió'lèÍnrdr d: mvr ôÌgrìizx
çio do mb:Llìo, bqrnhrndo ipcnã un a <,nÍrp' lJe 

'ulì.i.n,e, f ôn.rô.oÌúrioosisrrìr,ìiolLLn.iooi (íniâ,oqu.
LiFi.r, afìÌmi rxpLicÌro.í. 1.,!.5ì) Ì'rn nnIo, rles iirú
kdi rì nÈgo.hçiô .otrni, nr necesidide de r.ondtrú !m
Fdosl? cDrcp ócicrnìdi.xrôsL!Ìn nôvo.onìplomn
so pós loanh" o prro píDÍnú quc 1 ÒmPtnnç;ó Lsr
sandÊ Ò LNrnr pu r*gtrnr r pìz so.hl

CoLnr r Lpirc podcDr i.Íc!n qLtr rcprcrcrhm o(r lt
Òlha36qusü ÌnrcLLso,r', rìrflr'lsquedi'slie.ìcuLio

MrloÈÀuLÍn ÌÌiiìisÍr Jo TÍibJ|o di Fnnçì. cÍKc
ouniGNurc GoPo,.oiiidcrcu 5(
.iìlflfúi r D o .lu! s dar i un $ rirrdo {lo qro f!
róô!! xLçLL{r* drco,,:,!Dì oc
miriEo o pos&lo $.ir pdi i.ìrì
J. rqr'onun<5<onô,nL!nJ.Âs n, pÌìd ILL Ìtiores do av-
l,r nÌo, o dacoyollior oJrlinl,iJc,n! isíi Jq,Íú!
lho cnodrn,dqqiiqqrF{ n l.
umqslim(Da Js!LÍ $ Hor.,as.poiLr-dè! {ir qDçou

rN Dn6 (. ) o&noJ6nryq!
,p{rLnLdrl!$Lreú È D

-ÌitrtÌ< {:oD3n srob'1, oú irJ(ponlsr!,i$|]p! rqu!
loiooqlilÌì ( )o

pipndi oqo.nç:or o Jci.úçì
ü$!;nJ:rDdo.onquc.xLi!r,dìlìì,nL.ioÌrc 

^ocaü. içio.oìroìi nuL(d!r.i Lusú 
' 'i iÉírpBLrdr lìr

pllDo,,risd. rDi nilncmiis 6na dò tldqoúur4 Jo
nsqf pírl{,íú,'.lu.aoÍsojaç:odo Í!L'!lf obÍü rqDÌ
" úrtnr r!Ì ìdo $fn!hr. (. ) Tüio k$ lonlssr fiì x
o(Õ!Júl!rr írf hf a o.Aio;aôcr Jo hSnloqu!qurli ì

"jdìdc Er íc uni a!.
rr JxG lÌsktnr r .oÌrÌu;tu pür i
rlojr, rqr.nü olooÍ.ooo 06ldi"o n lornrçiode un



d6cDrcLYrn.tro oDd. Ínih (o )ô
@nju8ucm,omb,oionh,o,r,!tucenioidenJr,Ìi í!
rr5r (N,rÍ..r 5 ú Ji í. Li -

, Í,.t(, LÍn LLh! (r,í.mú.si
opqÌuniJsdc.D irL(:o or o rr.uo,durii4!x Ìürn)

rirìquoi, d! on r. r.È!d, r.ì qnsio cnsqNoltra
ir-çr, (çqr( (.. ) r'rüL{nqBü;q:oaoQl,.Ìllìop r

io;..arD{!oilrui (mt
pnì\r dÊ ü.1.i dq,ó*.i Ìrufi.qNqioqu(dr.tro l.-
r iL,4pdLaúrr Jr íDpE!Ì pi( n(IÌqr Jsínpo,trc5.I
ritrìLri Ì, !q içio p& q(( aJl un ú( Fo<no {1.Ì no
!lqrnnio, !on.oodiçõs mJhqG n
( Íspotr,LiLiJ.ÌJc p6irLiriüJé nrsids Jl Js!n\oLr
D(oto prcr;,onn!, ofrso.tre.on uì,ncrlo $Lrú,
coBqüia(; dc umi quriiì.rnio nr s.rÊr.Ìc, i
En rt, pôriÍo, uh! pÒlni.! lEihr i .(!LoJ! pdôi Joa

lconon;ràs irn.csc5. ri .onkrtidr .nì imbiçío ni.ionil di
Fnìçi.ipnJisu Mr quanehl,ú.rLiruìì bômdenìllôi
Mulinc AuLq pdlocco{lo a uD sorcrno so.nlnn, rüã $m
dúvidi lidoor tiyrcsde noso5 dois .ohsr. Í inrpnrio nel.r
pin .olo.1r sux dlexóê! nô prprl Alìml, onìLáÌ rlì é ddl
.ônô n.nÌ,í Jr squqJr in,cliq(DÌ(

lìsdÌos entiô io ounô h.lo, o Lìdodorp ,ó{. O qtrin
aniÍjo amn.À Iì4?,,rô,. *p..iìlizido.m n Ìirnrc.onô-
trìi.r!. @li,ou u,nJ rsqtrna junrd rd3.i'Pnrhu tirrÈsrs
$bre o qk eÈ pcnin d oÍg rìãçó* sin.li.aR O EÍ'lú-
dodxÈrquàrng!Ìrroú!lônôriÍtE t h*ò8 4taÌ] úà
.r,Í Êd PoÍ qúì os iL rok5 di pcquni r.hÌir,:

F,roçol lN ovjgtr!, üìlrDaoirJcJ5 lDs r(:Íio J.
pnhoorJldoi:oJi.ro cFDT J6 od!lúsils ü ÀlodL!
újou s((uG! Loand. diiloso ood! prÍ!6 NiLiÌúo, s
p<n isr !.Ìloi tu x oìnio5 '( o,(onaD: oiinJnro

Jcx Í, um rJü rsr!#io P.ü11

iìdi \íu 6lU óú,ó foJüio!o,@ n ( ) D!onJ(xN
$q úidtr i! Ì,on (tr o.Ìsr ( )MsooeucoDúnrc(
.,s v.i.ìd!.roscoifl 01f(nìiçr,) h.D ibtriro Jo,lu!{io

Àdorrcr!on@rqrnL

ru-,,t :rï "ii.it. r.,q,

spÌrõ6rlDcn{jni JcruJos4ósdsolg'Ìrnxdn,osd4-
( . 1 s.ú no id,tu {o

lian ds6p$diooÌ!,lc;rc.Io!(dc o &o Àrr iquei
RiDJ,aç:o nuJou Jc empo El! j: rô pftsmúrc d6
ô,,l.'nN;6 no rtr Jo di Jr<io, r
çô Pr i s ]sLrúdoj auc arLú.1
.oriJì Pri i !omPq;ividrdcctr 0

.'d JoniodnpÍrcninrpx(cnn

io5. (dÍ;iç:o dc.o@. caruc Èoorn,n!tro do cDpo
JrÍ L nE n!.b d,d.!r.

rtror LÍd. rk lprr trlplinrlsstrúJrçÌsridJtr kr
fs {L!fro5. ìo írüno, r },rL; J} LrrÀ(rcu. Ji Ì93.1,l

0{k JüLrdoEr ki,.Ítrdaì. i J
oqÌluor cbnrcc Jc ri,Ìsn !! úo I!(n eobs r ôsuniJo
p!635'ii.nJs cpúhnro,ncso.irJs.o$ohod6súco
c,lc Í{ur4rìumin4i 0.üí;Ínxro ìootr Li Ji d'oì

qpli!io Nto qnr! (nprt$ !om pdn;! r!n xrLrrndo5
Ddjrd6, rcspotrrw!ir ! lPes J( ioi.ilÌiÌ{ 1. )(]5pÍÍ6s

1 ).)5riodtrÍos(.onr{Ì!mporldo r 5rDo' JiJ! nos

riwôs dl tr,arornúo J! !mpKr rylolnÌr cm op(! !!qü
cr i.ifi,n, D.i{rìd.Íridr$irio5ordnioDrnio!olho5
J,,1 q:i cDr,, ì!o acoihliìc1o !n jiôn{io - oas,

r1!\! $,ni r ]oFJ, dlrm nDÌi
üt,iLLlic! o rl,çio rL.fP(i.1
CoÍ . Liti.tznio ifcor m om 

"em 
o l o dce í,\!

orsrrz!çú ilô ubiÌÌìo rrds€jrdre i'n,oduidi pelos.ipi
n nnr ll( hmbaD omn(o qu! sk! s.jxÒ t,ÌÍidl,ior dl
DôììÒeso.irç:io do Dorcpdo$hrddoscnJ.coopronú
!, A (ivi,,Ji.lçar Dudôu dr .rú!ô", pro.l roúopeÍiódi
.ôlÍio.as ÌìKcqtrcicÍoLr JrlcsuÌlçjô hEÌ,én!ìudÒúde
.ÍnDo. Á pÌrii dr sui iffpnrç:io nìÍxisrroriEinil, ch orirn.



roú r(.iJi v.7 rriis nLno:L dmlnièJi Jca.s dosnÌeDn
.,rnrr omoomrlor'Ídn ., "sr !J.nÍodoqrior
rì6,lhrdore-ridlm,Ìr.ú.r nrsor Ds,.!o, Íôdr, _L .t L

tLÍ dí,.!difcÍ.r.n Nnìmsvíg!li,!, Jo\(oooof h5bujgtrc
Ís qk polor,n a unnrÁ,di(t6cio5qtriis pfrndür ôpor

Miú rmrvú, o qur f po,l. drÌ!L; do qtr. aoiinoì

l. osfrróq íioJidorcsdcumi non o€ììi,ìçiô dô rì
[ ÌÌo oÍoduziim emÌtrúrÌu úlnl.o op{.dicnh-
vor dos ÍrLrlÌdÕd (!n.nLm.nt. pri tuererì .orì .Ìüe ô
riri!menLo.ionscFonlôLzpÌ.1Èn.LúiL;ürE,.d!,ol,,
9f. enr;io se $adn qD [u!.a J. D(thoÍc.onniçó* dc ú]br
llìo, ÌToyor, pm ú,pLrnÌiÍ rprzrociJ, rpú drrSir( q
rcf mrÍc duh r pÌolorsrJr. Ni, 1ìá í n(oln,mi q.n(o
ridríidr prnc,lo!qpúrtrhr. I o n]oÌnrlundder;l é qúê
rn ;:$ or m6nhirìor6 rej.nìD . rik,ir.

2 AôonoÌgàrz4iJd,r.{üthorig'rIì(uni.xploÌrçio
inh\ilìcdi do ribilho optrnio Â.oDìpatrrçio rnpôr,ìur
Lipien r côri.n lalx,n rÍ LÌu - Fmxr pisr dc un mo
J(ú (nuçio dã hxr de eiplonçáo. .orfn(idr p(Ìo prÍô
nro ! i tulL.orìqtrÈkú rô*, lnoJdo dc J(cnrctyin(n-

:1. Nío ie devr.lìtrnìtrÌ x isro 
'1. fÌrill,rJos gsnlÌojJ(

pÌôdrdvrJ!,lci Í r-lcipcorsdc L,mic.no Ír.on.rdidiior
op..ror, ou i nstrrde1e5.vn donrnLìÌ ô rôv!rnrÌü.

4 Côn(qúüÍun( c,rftmrq!(úr ilcunap tiLhi
de inreress €nrc chsc, & doìô.r.ir sJÌirl, $ pôdÈ ,er unÌ
ôbj.dvôiiôF td.iQod oLlo J$ rEbâlhaJorq,srimultL{r
r 1..trr r nov oqioriçioio ribnho Adm.onro o inft
nrnro di .xplonç:o 9ue ì ì.ôrìFnlìr.

/r,rdn 4: O siskrr.ÌpnxÌtu é úh snk'nà bèì!íì.Ò
px .údo\, pÍ!õs otr ofc!ínr Ìr(s( ponio dcv,sr i o
DclhoÌ posiv.l pon ptrmire nnì1 p1rtilhl de nÌüÕses, sn

çri trm? olcoq,çiô orÌt pxrenor so.nn úpr!.irôrpenìs
rgülilLo prÍrqtrc!'Èmr aoDìs nxriÌtr.ionin n rJ(

tL,g.n,], --. F*trerreo rd.!"rrt!L.{z IJI

! n,ú-ôÍ!!ô, Íonr, Í!1 (Íim !r foq' Í, riÍ(
m aivi',di.içio Jc u!ì rô1o gmnde .ompí,nLsô Ere d€v.
úro.,'on!nnìodr unc6\n,êdriÌ,i.ioiumnolo.rcv
.nÌ.rÌo LrrliJo oo pì.rosli.h D..c ponto 

'lÈ 
vnn. is-

.!ÌrdÌr.qohçio co GJrkdú,irstred.r ìiu'L!rrtrtrlizx
çio Jr\1;Ìú s.ntrnìpdcrenr. lokplì s.lìtrnìpcÌo tu uo
..ônônìish rúh.o,DÍ.idô.u133:lcailc.Jouìl950,que
n\ !tr uo, !{rr dtr \ldi.onbrqLJu " ú!^irmo.om. G,
;, -.*. , r, ., r, r e KÍ 5 rrúÍ rr rôÍn\c r trnl
Lor Jdüiçio dor si,rJiúLi!r que Ìdo.r oc"4,"1""Í1ìuoì

\ruJÍr.n- r,.,.ÍroPrcrn .. o,.n(Js

. n., ro,rú r.....oJ.-(mprcb! I )\! ruÍ.iÍ,m

nD,rsìosoasl(L{rìqN.nrcpclipí,lx,1.rôlcsoda

, , , - ìr,. l,r, ioo. onBoF.Í h l. o

ü L Í* ftffirc ' r& irúr dn qcnc! jn,lnn i Fw(ii
u "l toruo Jr .ì ,

],*. '.. ,.'].1' ..]..oI !J!
do oi {lira.! nx rc.FLo[n nc púnx ]'

oqne'rlcp-"6$dnisorÒ!",1,.ìn(rtmìcnt!{l.PÍr
L rì;.pJLco' Í M, LDJ.mo'I'mb.m! fr'j u 1L€n n
po \o.nrs( nÒ É5ó' nr(Í !'! pod.n rn! ruÍ'ôs



sindisÌor údì rl[lô ôaJa DrsLLgcn.ii(1. Í o quc r Ìomrbxs

\cse conÉxrô. o! don{onômiÍõ fenc6s ne rcel ide
i,xnrerì dì doi\ poon^: primcirc,i novioÍq iz(áodoni
])3rlo . 3 roruçio p i $ir d. .rise, prDNc;ìdo nc òd.ô!
do sirtenr .rpnrliíri $gtrn,lô.." opo;Iiôi .arrn bc'ì cm

'ltrLg; 
rnr luGs oío no Íntido di denbtrdì do pódü blr

8trú, nììs m dr ôl,r.oçiJ Jc umr p t( mens,bÍin.üldr
dÌnpÍnns .onccdidrs pelos rpiÌrirft Òì rLo.ì de seü
noro nìodrlô de dÈlrtrvolvint.rô. Lipid,qDÌÍr muno LLL-

.idimenre,rc[1 do rnigô .DrpnlhnsÕl

,0èn onn oócú i,r
opcdrio!p@nÍio,,ir,luer rh,rìrú, n ;dìÈQiìo h(

gnsado). rr a,nbÀÌ
!o r.ì õ smbiçó6 dr dr$( oPíÍ;.o
iqNrJrL DunodjÈnJrJrD? EuoP
'qwD poJ! J;iÉir x r16lns poJc dnis r o EÍr,lo" E RIE?
rrnli sido arc o sa^,lc Àno do hr
,looi,ì!o dqf,ocÍr P,od(iv6 s
iìhçioì{oq4rioiÌÍI E,i Ío. oLrrdtj opÌ.! !i.r
c r$!i!Jadcdcamno iL, | 77)

Hôjr, d pÍó..dr.cJ.m unr ninLiÍLLLa pr.!r1J! po-
dcÍrilstrnsopeÍíios.rrìpreprerLvììdoì toÍi!id€dei ô
Or Ìrfi.ü r.ôh|aDlu ü,nrllnrm or rll,nl,aJoÍ6 ! r lìi
rcrcnr ìo ioÌerioi isn pr.eli sDì vror rìiLcliciosgtre o
snrnìr .xpnilnn lh{ nrfll

O.ÒÍ( rÌu. c*c ,nÒJo Jr túJuç,. I !.ifolriyd Isr nnl
potrcr Drnèritrs e úo pôtr.os Ìorìdnor no DìMdo ELe en,i
quclc o: p{ócs gnçij ro ÍâlxLho opon,o I ilhx o ì!Kr!
MrÕdo.nìl or dr eftes dos piirr Íi.os Eqnindo um [r
trdo d{ej. hôçi. r io dse nvolvirn flÍo iDdcp.ndcnk o
l quc, rE unr tugiiJ.Ònridúrdx rtuúLtcLd nnfdJirus,
i .ni bm pd.olitui do Golio , .(m 5oLrr! .1. o (lÌ!!noÌ
re r cin.ô ou rir r€ks r honìh romúds 1t rDos ioÌ.r.ì

.omo sc l)od{ir .onvgtrì..on roLr trm Ìãlpodqn! mordo
l)ÒÌ ntrü(rlir liífl.óÌ,ô ô llrtô, CôDo r pode xcredi
rir (Ìuc,.oo r dimlntrh pü!cÌa Jc poJc! coo.(did! prlo!
pxrós, 05 opúrios .orqunÌãrao i d!oo@!l sLrriJi
aô,ìô fÍ^,, Dr B Íi lìrni,ì q,10ÍáoLloÌÌx:

o opirartos!,lo ruDuLrc cdrdnfurr,! Li,rnLq por uqi.
Ìorf r.ì,!oro(,ìì"{üJ!

ocpirilrLoÌifitrrsÀE de rLLÌ! q' n lLÌo n1,,imo, hl
ú. lrLÌ q( olrre ria
r.rìjc$,l)q109tlnc
r{ púk Pqr30% Jr 5!
Ìd.ici,tro.,;Pur l00s,o

ÍdìdÒ. riko n.L 6r-.
ll Mor d{onGn.rn súrtnJi!lLc@,!l(s@nif üJus:
I o qrc ruhn o lootr'L'Dlo ( o riifilo octÍlirc r!

como.ngoi un ao(i simìum dosvi.€ preride.ks
dr Ch.isler qutrlilì.o! i iôdúr,ir xuróDôbiLirLi.r úurdúL
.ohô um D,nooorìcr! mÌe pm rcLiixÍ o5 qrror en . o-
qúer ddfti ôú rir, ì 500 íàì.ôs Çls*.a Qull \qá o pN
d, Jcmocclh shrnLcnr umi gu.rr..onônri.a de Ìil pore?
Oub.nÌel,ÌLvepx,ìruÍdnxrx.ôrìp{niÍid rdôstrrõèr,
( pü'anb i qplonçtu nos úrbaLh?doÍÕ, ou cntio ó unìr

l.irif,il!ÌLmc a qu! r ln)Si!.I!\.rrtr i Õí lógic da gurn
(onômnì. qrc forni : esên.ii do lib l pLodüirisnìo SflÌ
ÍìôdrlônrínidÌ,Ádr i. rôvrÒigÍÚ!çirJoÍaL,ell,.,cn

nì gnnd. .onf Ío m nsor o ego.iido, ôa rcpeiro i e.oloSn, eB
un!Í{o cn ounún !iô 'iJrnt! c guc p{nnco JÕcn-
rclvim.n to nrdcpcn.l.n tc. El. rdii n n:

rr<.irrEo{,,tnuìLiLDqlÉh.nq,rs!kq!,rm,de,
ríÌ,,r! -" rd,f. pirc ir,.ìp,!sor )Ê..niq!, J4isô (.tr Ji

óg !.,.r.oìr(Ìodú.ronDlllJcrd
L*r-r,r! ú ! sno, rlÒìo!, sr Ì

obj{iyo io oúrdarl úr 5!m eu{,!L . r &umuhç:o p(la
ÍioijaxF.i.J,d!.ìtoÍ.

i\,u lr, !r l,dr qr!!L!!)rjdÌ1,.
lo l,(DJiliorJcuFn ool(io ru! óqnìq(!r rdu,! urr



;rrdrdçí/!.í.. Ès rse {pc,io podèn !i.dìÌ{ ith
Jo! qì ari !lüs mid e qu! corol!4e,.otrkr r lcqiio ds
Jêqti(los. [lc ^i]3podo; conr ì htréJq !l$õÍs (oLó

u,L!úì q!.< L Pl

o pÍopórnô dr l.tp,dzí rfirmrgLrc ! po$ivel,,lerrô d.
rpni nmo. RgLn ú,ìrfôtÍL.rJirúh diqKhdrxcm Ì
çió . dl suqc, qkdposiv€l rSuhÌ ô.rtnìlnFo rutrrnrin-

Mrlìii rzóspií JulrJrJsli SoL,.ddo poÌ,1tre pôl
ou1Íohdo Lipiru.l€tindrx:try!ì.rgc,ndc!rntudcpDdu
rividxJ.,drJ;ç:oindìsp.nsirl p rgtrilquer.lrr!ìriyi On
seor üpnrlnm L,u!Òn grnlìoJlc frcdtrtividide. é piLi rr
htrnÍÍtrslucros illis.onì r.u,.ÒdjncirJ! L picr E tiir
bÒìèli.iòrr JN,Din, ir nul.çio iprôdüzir..rì nlnn
cnci.iìc oiìhúÌ uDr qu( o! !oo.oÍ.nc orno gnrdr
pr.diriodo inrdnanô drprôdúr,JrJ!,lu(5( ltìimir
lìtoJd! l:rlor Ir nmi ìì.ilne rìis lú.idx iló qk lgnifi.r r

No.iÌ, Jr nm shLct(imr0ro i,,d
igúir,.! çq d( !qr!^iorPoJcd

knpo. q<bqunJo; p,oJuç:oLrtrcDp,sr JÒiino ìi, Ìq
disPêoJioJÈ6r; ço r,ui, D,d! ì.(!
$rr(trs !<iì Íi nr!,J! úi rrçn, nq !.qnn 1io Liliro
qutrno rri po$iJ qi lqnsi( mL{{uin{ !.Jílio! r.. ks
l!i!!1dfÈ$d(çrúcnì.1íqqrc{];(D.lo 5( q!! i mç mì
Pi *ÍJr,l. P"d! . Í Í.n .on.1
.,,1 lL ,-!J,n u J,.mpr! Êoru.o-Í

,ì!lrlo.!1. lLqríDraünrqun., f rcJu(F iFr ni,luen
, Í !pÈí J(mq!ìon6i.omdiiLo,iocÀtrqueDdo6ss
iF Íid( ! ü mrlr DÈpoJKm!<i(l.'diimúq!(qds
q^!oL!sn ?]ÌÍl!.tnrtÍ k!rDr(or.,.! m$moBF ,J!
xGÍüqÌ{ dn róii,id4rn,s,loqreel. rìsn oqui
rE dideii!q!üor r6sibí d.úri! rìisÌ'L lid?1.r.ìdos. !o

!.kln \m, ,ì rrurntr Jl
iedr.u.. kh !(,1ÌnlLJìd(pìaõJric( sprcwí,!iôlc@

ìì1

f l.Í , nLhrro.Fi.Ìe r,t.oí. omo.oN..ri-
ii lrF m, prcd! \d!d!&

o qu.TlrloÍ d.len!. rllLj r quc ! produÌividider denft
an tuLçio r.on.orencrì qLrndo$ l:úun chãnirìcnÌox
oL,Ì{ ganlìo5 oesi ëfem. só s p.dr |guçr i compdiçio. E siio
ôr !aD!Jo( ,1tr. pod€m r penirn ôs lrnrd Jc ilÌcrnãrivi
pr.pôrôrlúÍ Lifidz (;di um fi.xNin ni ftrìÂlrr,LaJo5
Rus crpirrlnoi 4xundo-o5.ooÍi os.on.oÍerr$j pôis véo
dìi os grìhosdetrôdu,ividlilc, ? prorpcÌidi. e umpìtrilhl
qnnjosìpürôs Írbxr1 ôÍA l'o.rm cnc ó o.inìiDho dì
gu{Ír e.onôiì,.ri nro ôJ( uor oovi orn.ì nnÌodhlÌiô

R6rrndr rm ponro soL,tôqrìlébônì !ìnÍh Ì! o d?
.fi.i. i. Pois,.orld,ìer rêH Jc Lipid,ccoriaÌ, niok m

rcrlm.or. d..olo.r dì qusrio i ra.i.r.,rnnNi ci
rìrÌi.r ,lr nkdi h. lm (om(ç{ io m{.ìdo qrcd{eLmi
nìoquedflt$if rôdú7idd..1{Ìo pn' psniqucLcsqu.nío

iloqurosrnhôÊibu$&
rr ri( rFsspni!ú Jcfibú[ o rÍóf.ìo CôLiiÌôbsÊru,ì
pfurnrodinoyioÌg r;i ç:io dô rÌib,llì ô i l,n uhrfrÌira,
o rn,rãrrnÍmi i p(ncú.çio do prinÌdo dos nì!Òrrivôr
.oN(ilisrôt,.xpiôd!ç {cì p 9,1) FrD ouro5 Ì..mos,
lo n!(loqtre câdivezn n. dfleLnini rudô.ÂdínJn,o
objdivo è,l e.ldidÌprrn pÌodúzxô hiÌiDô Jc v(Grlor,
icD r(Íl(n$6rco qn. (ji oihorflì DrréÌitr íle (rr|Òn6
..onmìicrçós Lipierzkr!úrb.ìì (srftm,çiô !ôn pro-
r.,o: iD6ÈnnLisüs. M i csàì.iì ,1ì tus.r ,lor grnd ,l"
pÌoiu(ividrd! é frÒdú!( ü,n cíì!ii.ir, o nrDro dcv.icrtos
qu. lor po$irl. Por tìm eDì .onriio üh ô all{. tdcJlD-
1(-, r propriclil! pnüaado5 nrio5 dc prodtrçío oãoè p.Ír
!m qu6rt, cD nomc(o iLstrm. o (r,lkdo, eì unÌ sisreDrì
(p,hLnh, ÍÍi que.rdi.mprÀi dc.;i.iven.cL rr.ôn.ôr
rqÍ6 rú!r-$ cm uDl4,i,! in(Íiruntos.m .vr.idì
n..rÍoduznuìi,lnrnididr,le.x,Lor.rJìvün ô. EénÍ,
!u( Ìn, o! por{oi (oLógi.os l. Lipj.rz roúlD.nr. uÌópi
.os cDì unì r8irc.rpnïisn.

r.Dd/$({ n3n J.tD.5rL Dtu.ro:



No Dod.lo Èdii!. oô osn.nmd
srsDioidcJ$a^on!J(

i,",n-.-" ".,, - .i,i"r,. 
"p,,,"ri,! 

( e !, i No inoJdon
rc f',n!, nórJÍcDo c rcìrq!rÍ1!,qi,:i poJqirpriÍ
6i(nÀJ! pÍimNqi pq.q* Ìlo 's.ili [uroLN!püf !üì
,o,losisd run:hoa m.ìisa (. oiolirlL.LJs.oÌ]!rcop 'o,,-,*^-bJÍ tr l.1.,.o0 mlu nliÌo
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drìdn.ìlNrk rô6,. .iftô .ldÌaÌos:
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