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Objetivo

- Familiarizar os participantes com os fundamentos

da teoria da atividade.



Conteudo

- Acao e atividade como unidades teoricas de
analise.

. Aprendizagem expansiva.

- Metodologia para estudar e transformar o trabalho.



Método

- Questionamento: Necessidade de uma unidade de
analise?

- Analise: LimitacOes da unidade de analise

- Discussao sobre a CHAT



Modulo | - Acao e
Atividade como unidade
de analise



O que é uma unidade de
analise e qual é a sua
Importancia?



Unidade de analise

Lela o texto e responda:

. Para Vygotsky, o que € uma unidade teorica de
analise? Por que precisamos de uma unidade
teorica de analise?

- Qual ou quais unidades de analise sao
comumente usadas no seu campo de atuacao?
Quais limitacOes dessa unidade de analise voceé

consegue identificar?

Leitura: Virkkunen, J. e Newnham, D. S. (2015) O Laboratério de Mudanca: Uma ferramenta de desenvolvimento colaborativo par ao
trabalho e educacéo. Editora Fabrefactum. Belo Horizonte. Pag. 85 a 86.



Unidade de analise

. E uma generalizacdo das diferentes partes e aspectos que
se relacionam funcionalmente uns com 0s outros e como
se complementam de modo a compor um todo funcional,

um sistema gue tem gqualidades que nenhuma das partes
tem.

- Vygotsky sugeriu uma analise baseada em uma unidade,
e nao em elementos.

- Uma unidade apreende a combinacao minima de relacoes
Internas e a unidade de opostos que, todavia, manifesta as
gualidades e a dinamica do todo. Uma tal unidade ¢é a
celula germinativa de um todo complexo.



Exemplo de UA: Ambiente
de trabalho

- O que é um ambiente de
trabalho?

- Quals elementos compoem
0 ambiente de trabalho?

. Como esses elementos
estao funcionalmente
relacionados?

. E um processo ou uma
estrutura?




Lela 0 caso de acidente de
trabalho e discuta

- Qual e a unidade de analise para entender o
acidente?

- Quals sao as limitacoes destas unidades?

- Qual é a nova unidade de analise sugerida pelo
autor?



Por que precisamos de uma
unidade de analise?

- Para comparar.
. Para delimitar o objeto de estudo.

. Para entender o objeto de estudo.



Acao humana como
unidade de analise



Mediacao cultural da acao humana
(Formulacao original de Vygotsky)

S R




Mediacao cultural da acao
humana (reformulado)

Ferramenta e
simbolos

Sujeito / \ Resultado



Ferramentas e signos

- Ferramentas: Funcao é servir d condutor da
Influéncia humana sobre o objeto, levando a
mudancas no objeto.

- Signos: Sao ferramentas psicologicas. Tem funcao
de controlar o comportamento (proprio ou de
alguém).



Ferramenta




Signos
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Video caca ao Mamute

. Assista o0 video e responda:

- Quais ferramentas e simbolos sdo usados pelos
cacadores?

- Ha uma evolucao nos artefatos? Por que?



Mediacao cultural

- Quais sao os elementos na teoria da mediacao cultural da
acao humana?

- Qual é a relacao entre necessidade de aprendizagem e a
mediacao cultural? Quando surge a necessidade de se
aprender? Dé um exemplo.

- Na pagina 96, os autores apresentam um trecho onde
Vygostky (1997) cita o ‘poder das coisas’. De que forma as
coisas empoderam as pessoas? Dé um exemplo.

Leitura: Virkkunen, J. e Newnham, D. S. (2015) O Laboratério de
Mudanca: Uma ferramenta de desenvolvimento colaborativo par ao
trabalho e educacéo. Editora Fabrefactum. Belo Horizonte. Pag. 95 a 97



Limitacoes da acao humana
como unidade de analise

- 1. Segundo o autor, por que uma
acao humana nao é suficiente para
explicar o comportamento humano?

. 2. Qual deveria ser a unidade
basica de analise?

. 3. O que é 0 objeto de uma
atividade?

Leitura basica: Engestrom (2014) Aprendizagem Expansiva. Pontes Editores. Campinas. Pag. 93 a 95



Sistema de atividade
como unidade de
analise



Atividade humana como
unidade de analise

. Quals os elementos da atividade
humana?

- O gue significa dizer que 0sS
elementos estao em relacao
Interna?

- Deé alguns exemplos de objetos de
atividades.

Leitura complementar: Engestrom (2014) Aprendizagem Expansiva. Pontes Editores. Campinas. Pag. 101 a 109



Estrutura de uma atividade
animal

Sobrevivéncia Individual

MEMBRO INDIVIDUAI (Fazer sozinho) AMBIENTE
DA ESPECIE NATURAL

Sobrevivencia Coletiva
(Fazer junto)

Vida Social
(Estar junto)

POPULACAO
OUTROS MEMBROS
DA ESPECIE

Figura 2.4: A estrutura geral da forma animal de atividade



Estrutura da atividade em
ransicao para o homem

Surgunento da construcio

ge forramentas

MEMBRO ) A AMBIENTI
INDIVIDUAL i \ NATURAL E
DA ESPECIT ARTIFICIAL

Surpmmento da
Surgimento das Divisao do Trabalho
tradiches coletivas,

nluas e regras

POPULACAD

COMUNIDADE

IFigura 2.5: Estrutura da atividade na transi¢dio do animal para o homem



Sistema de atividade

Instrumentos:
Ferramentas e
simbolos

Sujeito > Resultado

A

Objeto:

| / \

Regras Comunidade Divisao de trabalho

Ap



Divisao do trabalho dentro de um
sistema de atividade e divisao social do
trabalho entre sistemas de atividade

1.Qual é a diferenca entre divisao de trabalho e
divisao social do trabalho?

2.Qual é a diferenca (em relacao ao objeto da
atividade) entre os dois modelos de organizacao do
trabalho apresentados nas paginas 91 e 92
(funcional e colaborativo). Quando usar um ou o
outro?

3.De que forma a divisao de trabalho pode explicar
as diferentes perspectivas dos sujeitos em relacao
ao objeto? Dé um exempilo.



ATIVIDADE CENTRAL
CULTURAMENTE

MAIS AVANCADA

ATIVIDADE

PRODUTORA DE — :

INSTRUMENTO

ATIVIDADE G=ip

PRODUTORA <+——>

DE SUJEITO

ATIVIDADE-

ATIVIDADE / ATIVIDADE OBJETO
PRODUTORA CENTRAL

DE REGRA

Figura 3.3.. Um sistema de atividade como niticleo em uma rede de sistemas
funcionalmente interdependentes de atividade (Baseado em Engestrom, 1987, p. 89)



Colaboracao com objeto
compartilhado

Instrumento Instrumento

Objeto potencialmente
compartilhado

Sujeito Sujeito

Regras Comunidade Comunidade Regras

Figura 3.4. Dois sistemas de atividade envolvidos na coconstrugdo de um objeto
potencialmente compartilhado (Engestrom, 2009b, pg. 305; reproduzida com
permissdo de Cambridge University Press)



Nivels hierarquicos da
atividade humana

1.Qual é a diferenca entre operacao,
acao e atividade?

2.Qual destes niveis se deve analisar?
Por quée?

3.Qual é a diferenca entre os conceitos
de Zona de Desenvolvimento Proximal
propostos por Vygotsky (1978) e por
Engestrom (1987)?



Nivels de artefatos
culturais

- Quals sao os nivelis de artefatos
culturais?

- Dé exemplos de cada um deles?

. Como podemos usar os artefatos
secundarios para aprendlzagem’?

Leitura: Virkkunen, J. e Newnham, D. S. (2015) O Laboratério de Mudanca: Uma ferramenta de desenvolvimento colaborativo para o trabalho e a educacao. Editora Fabrefactum. Belo Horizonte Pag. 97 e 98

Leitura complementar: Engestrom (2014). Aprendizagem Expansiva. Pontes Editores. Campinas. Pag. 89 a 90.



Nivels hierarguicos de
uma atividade humana

Nivel Orientacao Conduzida por
Atividade Objeto / motivo Comunidade
AGao Meta Individuo ou grupo

Operacao Condicoes Rotina ou maguina



Tabela 3.2
Proposta de estrutura hierarquica da atividade

= -
: : Divisao de
Sujeito Instrumentos Objeto Comunidade Regras
trabalho
, . : Social = ,
Sujeito Metodologia, Rede social de : Divisdo social
, : ; NG6s no mundo o (Estado, lei e
Coletivo ideologia atividades ; = de trabalho
religido)
Divisdo
Sujeito Madilis Tarefa Organizacdo Regras orga- organizacio-
Individual problema coletiva nizacionais nal
de trabalho
N3o-cons- Grupo : Divisdo de
. : : : . : Regras inter-
ciente Ferramentas Resisténcia imediato pri- : trabalho
, pessoais :
mario interpessoal




EXERCICIO

. Assistir o video “Caca ao mamute
e responder as perguntas:
1.Desenhar o sistema de atividade.
2.Qual é o objeto? Artefatos?
Comunidade? Divisao de trabalho?
3.Quais contradi¢cOes estao por tras
dos disturbios observados no video?



MODULO Il - O QUE
E APRENDIZAGEM?



Aprendizagem | - Nivel de
operacao

p. 215). Filogeneticamente, a Aprendizagem | significa uma melhoria
extremamente lenta e gradual dos instrumentos, devido a natureza
essencialmente nao reflexiva de sua utilizacdo: “Por exemplo, o ‘reto-
que natural’ da implementacdo universal da pedra durante seu uso”(
Leontiev, 1981, p. 237 ). A Aprendizagem | é equivalente a formacao de

169

operacoes nio conscientes “durante a adaptacao simples as condicoes
externas atuais” (Leontiev, 1981, p. 237).



Aprendizagem Il - representacao
da aprendizagem |

A Aprendizagem Il é realmente uma companheira inseparavel g
Aprendizagem |. Na sua forma rudimentar ou de reproducao, a Aprep.
dizagem Il significa que, como as tarefas dadas sdo cumpridas atrayés
da repeticao dentro da Aprendizagem |, uma representagao ou imagem
tacita da maneira de realizar essas tarefas é necessariamente gerada.
Ela primeiro toma forma de um habito, essencialmente inconsciente e
implicito. No entanto, mesmo um habito reprodutivo ou uma imagem
¢ potencialmente um instrumento de segunda ordem, um artefato
secundario, “criado com a finalidade de preservar e transmitir compe-
téncias, na producdo e utilizacao dos artefatos primarios” (Wartofsky,
1979, p. 201).



Artefatos secundarios
(Wartofsky, 1979)

Tais representacoes sao, entdo, incorporacoes reflexivas de
formas de acao ou praxis, no sentido de que elas sao exte-
riorizacoes simbdlicas ou objetivacoes desses modos de acdo
- ‘reflexoes’ sobre eles, de acordo com alguma convencao, e,
portanto, entendidas como imagens de tais formas de a¢do - ou,
se vocé preferir, fotos ou modelos deles. [...] Os modos dessa
representacdo podem ser gestuais, ou orais (linguisticos ou
musicais), ou visuais, mas, obviamente, de tal forma que eles
podem ser transmitidos em uma ou mais modalidades senso-
riais, de forma que, em resumo, eles podem ser percebidos
(Wartofsky, 1979, p. 201).



Aprendizagem lla e llb

Estes dois aspectos da Aprendizagem Il podem ser chamados de
(a) reprodutivo e (b) produtivo, para simplificar. Na Aprendizagem lla,
0 objeto / resultado é determinado e o instrumento é definido por
tentativa e erro, isto €, por meio da “busca cega” entre os meios ja
conhecidos. Na Aprendizagem IIb, o objeto / resultado € determinado
e o instrumento é definido - ou melhor, inventado - por meio da ex-
perimentacdao. O primeiro aspecto leva a generalizacées empiricas, 0



Conceltos como mediadores
do pensar e agir

- O que é aprendizagem?

- Quals sao os trés niveis de
aprendizagem pPropostos por
Bateson (1972)7

- Qual nivel equivale a
aprendizagem expansiva?

. O que e aprendizagem expansiva?

Leitura Complementar: Engestrém (2014) Aprendizagem Expansiva. Pontes Editores. Campinas. Pag. 162 a 188



Dilemas do aprendizado

. Desenvolvimento € a
mesma coisa que
aprendizagem? Por que?

. Como eles se
relacionam?

Leitura basica: Engestrom (2014) Aprendizagem Expansiva. Pontes Editores. Campinas. Pag. 179 a 182



Fases da aprendizagem
expansiva

- Quals sao as fases da aprendizagem
expansiva?

- O que é estado de necessidade?

- Quais as diferencas entre “Estado de
Necessidade” e "Vinculo Duplo™?

- Como se desenvolvem as contradicoes
durante a aprendizagem expansiva?

- Quals sao as acoes de aprendizado
expansivo?

Leitura Basica: Querol, M. A. P. (2018). Teoria da Aprendizagem Expansiva, p. 1132- 1133. Em Mendes, R. Dicionario de Satde e Seguranca do Trabalhador. Protecéo publicages



Ciclo de aprendizagem
expansiva

7. Consolidacao das novas praticas

6. Refletindo sobre o processo 1.Questionamento

2.Analise
5. Implementando o novo modelo

_ 3.Modelando a nova solucao
4. Examinando 0 Novo Mode|0 "



Contradicoes

1.Quals sao os quatro tipos de
contradicoes em um sistema de
atividade?

2.Em quais fases de desenvolvimento
cada tipo de contradicao emerge ou e
mais predominante?

Leitura Complementar: Engestrom (2014). Aprendizagem Expansiva. Pontes Editores. Campinas. P.109 a 118



Contradi¢oes de
quarta ordem
(entre sistemas
de atividade)

Contradi¢oes de

terceira ordem (entre

as aplicagoes do

principio novo e do

velho em cada

clemento do sistema

de atividade)

a

5 Nova forma da

atividade: consohdacio

e reflexdo

4 Aplicagio e
generalizacio:
mudando o sistema
de atividade

| Forma presente da
atividade: estado de

necessidade

2 Duplo vinculo:
analise e busca por
uma nova solugio

3 Formagio de um novo
objeto e de uma nova
motivagao: novo
modelo de atividades e
novas ferramentas

Contradicoes de
primeira ordem
(no ambito dos

elementos do
sistema de
atividade)

Contradi¢oes de

segunda ordem
(entre os
elementos do
sistema de
atividade)

Figura 3.7. O ciclo de transformacdo expansiva de um sistema de atividade

(baseada em Engestrom, 1987, p. 322)



ATIVIDADE CENTRAL

CULTURALMENTE
MAIS AVANCADA
ATIVIDADE DE
PRODUCAOQ-DE-
INSTRUMENTO
6‘\“
el 3—7\2\1 ,
PRO -DE- A
SUJEITOS 2 / \8 . g
q N8N
o ATIVIDADE CENTRAL
ATIVIDADE DE /
PRODUCAO- ATIVIDADE-OBJETO
DE-
REGRAS

Figura 2.7: Quatro niveis de contradi¢des dentro do sistema de atividade humana



EXERCICIO

. Assistir o video “Caca ao mamute” e
responder as perguntas:

. Quais contradicOes estao por tras dos
disturbios observados no video?

- Que mudancas aconteceram no objeto?
Houve desenvolvimento?

Houve Expansao do Objeto?
Exemplifique



MODULO Il - COMO
ESTUDAR E PROMOVER A
APRENDIZAGEM
EXPANSIVA?



O CICLO DA
METODOLOGIA
EXPANSIVA

- Quals sao as fases do ciclo da metodologia
expansiva proposta por Engestrom?

- Em que consiste a fenomenologia?

- O que é e para que serve a analise historica
do objeto?

- O que é e para que serve a analise teorico -
historica?

- O que € para gue serve a analise empirico-
atual?

Leitura béasica: Engestrom (2014) Aprendizagem Expansiva. Pontes Editores. Campinas. Pag. 337 a 350.



Relato e
Avaliagio

Aplicagio Pritica de

Novos Instrumentos para
Trocar de Atividades através
de Tarefas Estratégicas

Atividade 2:

Atividade 1:
Fenomenoclogia,
Avaliagao

Andlise de Atividade:
-Objeto-Histoérico
«Teoria Historica
-Real-Empirico

Formacdo de Novos
Instrumentos:
Trampolim

-Modelos Microcosmo

Figura 5.3. O ciclo metodologico da investigagio do desenvolvimento expansivo




LM como aplicacao do
DWR

Qual é a relacao entre o
ciclo da metodologia
expansiva, o ciclo de
aprendizagem expansiva € o
ciclo acoes desenvolvidas
em um LM?

Leitura basica: Querol (2018). Laboratério de Mudanca. pag. 685 e 689. Em Mendes, R. Dicionéario de Saude e Seguranca do Trabalhador. Protegdo publicac¢des.



LM como uma aplicacao da
Estimulacao Dupla

- Como funciona o principio de
estimulacao dupla?

. Dé exemplos de primeiro e
segundo estimulo.

. Como o principio é aplicado
em um LM?

Leitura basica: Querol, M. (2018) “Teoria da Mediagédo cultural das a¢gdes humanas” P4ag. 1137. Em Mendes, R. Dicionario de Saude e Seguranca do Trabalhador. Protecao publicag@es.



Analise de caso de estimulacao
dupla durante o LM



