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1. REFLEXÕES INICIAIS 





“A Criação de Adão” (detalhe) – Afresco no teto da Capela Sistina (Vaticano),  
pintado por Michelangelo (1475-1564) 

 



“A Criação de Adão” – Afresco no teto da Capela Sistina (Vaticano), 
pintado por Michelangelo (1475-1564) 





“O conhecimento 

também é poder” - 

Francis Bacon  

(1561-1626) 

 

“Conhecimento é 

poder” 

Thomas Hobbes 

(1588-1679)  



"A coisa principal da 
vida não é o 

conhecimento, mas o 
uso que dele se faz." 



“Há um excesso do 
nosso poder de fazer 

sobre o nosso poder de 
prever e sobre nosso 
poder de conceder 

valor e julgar”  
Hans Jonas (1903-1993)  



2. REFLEXÕES SOBRE A RAZÃO-DE-
SER E O ETHOS DA ERGONOMIA 



Algumas questões éticas (bioéticas!) 
ou epistemológicas 

 

  Ergonomia PARA QUE(M)? 

  Ergonomia POR QUE? 

  Ergonomia COMO? 

  Outras questões... 
 















3. EXPECTATIVAS DA ‘SOCIEDADE’ QUANTO 
AO PAPEL DE UMA “ERGONOMIA 
RENOVADA”: CRÍTICA, CRIADORA, 

TRANSFORMADORA E EMANCIPADORA! 



Ainda faz sentido, hoje, afirmar que, no 
Brasil, “a ordem social tem como base o 
primado do trabalho, e como objetivo o 

bem-estar e a justiça sociais.”? 
Ou: 

“A ordem econômica, fundada na 
valorização do trabalho humano e na livre 
iniciativa, tem por fim assegurar a todos 
existência digna, conforme os ditames da 

justiça social.”? 
 

(Artigos 193 e 170 da Constituição Federal/1988, respectivamente) 
 
 







Obtido de Lair Abramo, maio 2019 











Como será o Futuro do Trabalho,  
ou o Trabalho do Futuro? (Másculo & Vidal) 

TENDÊNCIAS ORGANIZACIONAIS 
 Nova contratação 
 Home office – escritório em casa 
 Co-working – o escritório ocasional 
 A oficina pessoal/artesanal 

 
TENDÊNCIAS ORGANIZACIONAIS 
 Maquinário inteligente 
 Robótica 
 Sistemas físico-cibernéticos (Industry 4.0) 

 











Uma ‘Ergonomia renovada’ (crítica, 
criadora, transformadora e 

emancipadora) irá capitular frente a todos 
os prognósticos hegemônicos  (e 

promotores) do “Futuro do Trabalho”, 
sem se mobilizar (e investir o seu poder  

criador, inventivo e mobilizador) em prol 
de um  

“Futuro dos Trabalhadores e das 
Trabalhadoras”? 

 







OIT, Janeiro 2019 







Ou ela irá capitular (frente ao ‘canto de 
sereia’ do Capital, com todos os seus 
disfarces e atrativos!) e se colocar a 
serviço da destruição de postos de 

trabalho, da defesa acrítica de modelos de 
exclusão das PESSOAS,  e do 

fortalecimento dos modelos de 
organização e de gestão do trabalho, que 

provocam adoecimento e morte? 













4. UMA ERGONOMIA RENOVADA (CRÍTICA 
E CRIADORA) TEM COMO CONTRIBUIR 
PARA ENFRENTAR E TRANSFORMAR O 

“MAINSTREAM” PREVALENTE, E AJUDAR A 
EMANCIPAÇÃO DOS TRABALHADORES E 

TRABALHADORAS? 



ALTERNATIVAS EMANCIPADORAS (1) 

Um projeto “político” e  
“organizacional”: resistir e 
lutar!  

– “Democratização do 
Trabalho” (Bertil Gardell, 
1927-1987) 

 



ALTERNATIVAS EMANCIPADORAS (2) 

Um projeto “político” e  “organizacional”: resistir 
e lutar!  

- “Trabalho emancipador” (Dejours) 
 
“A vontade de viver-junto, base da política não é apenas 
construída no espaço público da cidade, ela tem uma 
relação direta com o trabalho. O trabalho emancipador é 
também aquele que propicia aos sujeitos condições de 
trocar experiências com seus pares e com as lideranças 
nas organizações e, também nas instituições. A falta de 
discussões, de deliberação, de construção comum é fruto 
de modos de organização da produção e do trabalho que 
impedem que os trabalhadores possam desenvolver suas 
competências e a arte do viver-junto.” (Laerte Sznelwar) 
 



ALTERNATIVAS EMANCIPADORAS (3) 

Um projeto “psicanalítico” e “espiritual”: 

– “A vontade de poder” ou “vontade de potência” 
("Der Wille zur Macht“, Nietzsche): pode também 
ser entendido como o desejo insaciável de se ser 
mais do que aquilo que se é presentemente... 

– “Eu sei quem eu sou e quem posso ser, se eu 
desejar.” Miguel de Cervantes y Saavedra (1547-
1616) 

– “Posso todas as coisas n’Aquele que me 
fortalece” (São Paulo, Carta aos Filipenses, 4:13) 

 



Encorajar Sísifo a procurar companheiros e 
amigos (a importância da “cooperação” e do 
“apoio social”!) 

ALTERNATIVAS EMANCIPADORAS (4) 



ALTERNATIVAS EMANCIPADORAS (5) 

O artesão, arquiteto, criador e ERGONOMISTA Dédalo e seu filho Ícaro  
desenvolveram a solução para sair e se libertarem do terrível labirinto... 



REFLEXÕES FINAIS 

Obrigado! 
rene.mendes@uol.com.br 


